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»فقدنـــا الكثيـــر فـــي هـــذا العـــدوان. لـــم نخســـر فقـــط أصدقاءنـــا وجيراننـــا وأهلنـــا، بـــل فقدنـــا أيضـــاً بيوتنـــا، مصـــدر أماننـــا وذكرياتنـــا. عندمـــا بـــدأ 
ـــا. كلّ زاويـــة فيـــه كانـــت تحكـــي قصّـــة، صـــور أطفالنـــا وهـــم يكبـــرون، ثـــوب أمّـــي الّـــذي  وقـــف إطلاق النـــار، عدنـــا، لنجـــد أنّ بيوتنـــا أصبحـــت ركامً
أعتبـــره أغلـــى مـــا أملـــك، شـــجرة الزيتـــون الّتـــي زرعهـــا أبـــي قبـــل خمســـين عامًـــا، وشـــجرة الـــورد الّتـــي كنـــت أرعاهـــا وأترقّـــب أن تزهـــر كلّ موســـم. 

كلّ ذلـــك اختفـــى، وللأســـف لا يمكـــن تعويضـــه. ولكنّنـــا ســـنبدأ مـــن جديـــد«.

— مها محيسن، مديرة برنامج رعاية الأيتام " نور"، جباليا – غزّة

»كيـــف ســـيمرّ الوقـــت حتّـــى نعـــود إلـــى بيـــت العائلـــة، ذلـــك المـــكان الّـــذي 
شـــهد أجمـــل لحظـــات حياتنـــا؟ كنـــت أقـــول لنفســـي أننّـــا نجونـــا مـــن المـــوت 
بـــه.  لفتـــرة مؤقّتـــة فقـــط، وكأنّ مـــا ينتظرنـــا لا يقـــلّ قســـوة عمّـــا مررنـــا 

للأســـف، لا يـــزال القلـــق يرافقنـــي فـــي كلّ لحظـــة«.

»فـــي طريقـــي إلـــى العمـــل هـــذا الصبـــاح، لـــم أكـــن بحاجـــة لأكثـــر مـــن عشـــر 
دقائـــق مشـــياً علـــى الأقـــدام، حتـــى أرى كيـــف أصبحـــت حيـــاة النـــاس فـــي 

غـــزة منـــذ بدايـــة العـــدوان!

نســـاء يجتمعـــن حـــول نـــار مشـــتعلة ليخبـــزن لأطفالهـــن، والأطفـــال حفـــاة 
يركضـــون بيـــن الخيـــام والقمامـــة، يبـــدو عليهـــم عـــدم الاســـتحمام منـــذ فتـــرة، 
وجثـــة مكفنـــة علـــى الأرض بجانبهـــا أب وأم مســـنين يبكيـــان بصمـــت موجـــع.

شـــاب يفتّـــش فـــي القمامـــة بحثـــاً عـــن شـــيء يســـدّ بـــه جوعـــه، وطفـــل يركـــض 
خلـــف شـــاحنة توزيـــع الخبـــز علّـــه يحصـــل علـــى بعـــض الأرغفـــة، وطفلـــة 

صغيـــرة تســـير بجانـــب والدتهـــا تحمـــل جالـــون مـــاء أكبـــر مـــن جســـدها«

سفيان بدر، من فريق عمل التعاون في قطاع غزّة

شهادة أحد أعضاء فريق عمل المؤسسة في غزة

مها محيسن تجلس على أنقاض بيتها
أثناء عمله يترك سفيان جزءاً من تعبه خلفه… 

ليمنح مَن أمامه مساحة أمل
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جـــاء عـــام 2025 فـــي ســـياق بالـــغ التعقيـــد، حيـــث لـــم يشـــكلّ وقـــف إطـــلاق 
النـــار فـــي غـــزة بدايـــة لتعـــافٍ مســـتقر، بقـــدر مـــا كشـــف عـــن عمـــق التحديـــات 
الإنســـانية والاقتصاديـــة التـــي مـــا زالـــت تواجـــه مئـــات آلاف العائـــلات، فـــي 

غـــزة كمـــا فـــي الضفـــة الغربيـــة والقـــدس ولبنـــان.

إلـــى  ننتقـــل بمؤسســـتنا  أن  الضـــروري  مـــن  الواقـــع، كان  هـــذا  فـــي ظـــل 
مســـتوى أعلـــى مـــن الجاهزيـــة والكفـــاءة. ومـــن هنـــا، شـــكلّ هـــذا العـــام محطـــة 

مفصليـــة فـــي تعزيـــز الحوكمـــة وتطويـــر دور مجلـــس الإدارة.

اعتمـــدت   ،)2028–2025( الحاليـــة  المؤسســـية  الـــدورة  انـــطلاق  مـــع 
المؤسســـة هيـــكلاً محدثـــاً لمجلـــس الإدارة يضـــم 11 عضـــواًً، بمـــا يعـــزز 

المرحلـــة. متطلبـــات  ويواكـــب  القـــرار  اتخـــاذ  فعاليـــة 

كمـــا تـــم تفعيـــل دور الأعضـــاء بشـــكل غيـــر مســـبوق، مـــن خلال إطلاق 6 
فـــرق عمـــل متخصصـــة )تنميـــة المـــوارد، الابتـــكار، الإعلام، الثقافـــة، تطويـــر 
المؤسســـة،  داخـــل  مـــن  خبـــرات  تقودهـــا  والشـــباب(  المؤسســـي،  الأداء 
ــتراتيجية وتسريـــع التقـــدم علـــى المســـتويين  بهـــدف دعـــم التوجهـــات الاسـ

البرامجـــي والتشـــغيلي.

وعلـــى صعيـــد الاســـتدامة، التزمنـــا برؤيـــة واضحـــة لتعزيـــز المـــوارد طويلـــة 
الأمـــد، مـــن خلال حشـــد 75 مليـــون دولار خلال الســـنوات العشـــر القادمـــة، 
ــارب %85 مـــن هـــذه الالتزامـــات حتـــى الآن،  ــا يقـ ــا مـــن تأميـــن مـ وقـــد تمكنّـ
المؤسســـة  بمســـار  والشـــركاء  الأعضـــاء  ثقـــة  علـــى  واضـــح  مؤشـــر  فـــي 
ومستقبلهـــا. وأسســـنا مجلـــس الاســـتدامة مـــن الأعضـــاء الملتزميـــن بدعـــم 
جهـــود صنـــدوق الاحتيـــاط، وعقـــد المجلـــس اجتماعـــه الأول خلال شـــهر 

الأول. ديســـمبر/كانون 

كمـــا كثفنـــا أنشـــطة تنميـــة المـــوارد التـــي شـــملت حتـــى آخـــر العـــام الحفـــل 
 – الدوحـــة  حفـــل   ،)Together for Palestine( لنـــدن  فـــي  الموســـيقي 
قطـــر، حفـــل أبـــو ظبـــي، لقـــاء البحريـــن، وغيرهـــا مـــن الزيـــارات المتكـــررة 

للمؤسســـات فـــي الخليـــج العربـــي.

ــا، مـــن  ــا كمنصـــة جامعـــة لأعضائهـ ــا واصلـــت المؤسســـة ترســـيخ دورهـ كمـ
يشـــكلّ  بـــات  الـــذي  الأعضـــاء،  ملتقـــى  مـــن  الثانيـــة  النســـخة  عقـــد  خـــلال 
الراهنـــة  التحديـــات  حـــول  الـــرؤى  وتبـــادل  للحـــوار  اســـتراتيجية  مســـاحة 

المســـتقبلية. والفـــرص 

وبالتـــوازي مـــع هـــذا التطـــور المؤسســـي، واصلـــت مؤسســـة 
التعـــاون عملهـــا فـــي الميـــدان، مؤكـــدة أن مـــا بنتـــه عبـــر الســـنوات 
هـــو منظومـــة قـــادرة علـــى التكيّـــف والعمـــل بكفـــاءة فـــي أكثـــر 
الســـياقات تعقيـــداً، دون أن تفقـــد تركيزهـــا علـــى احتياجـــات 

النـــاس.

ومـــع تطلعنـــا إلـــى المرحلـــة المقبلـــة، ســـنواصل العمـــل فـــي 
غـــزة إلـــى جانـــب أهلهـــا، مـــع التركيـــز علـــى دعـــم التعليـــم، وتمكيـــن 
ــاع الصحـــي، إلـــى جانـــب الإســـهام فـــي  الشـــباب، وتعزيـــز القطـ
فـــي  كمـــا سنســـتمر  الأساســـية.  الحيـــاة  مقومـــات  اســـتعادة 
تطويـــر برامجنـــا فـــي الضفـــة الغربيـــة والقـــدس ولبنـــان، بمـــا 

يعـــزز الصمـــود ويدعـــم مســـارات التنميـــة.

وفـــي هـــذا الســـياق، أود أن أؤكـــد أن مـــا حققتـــه المؤسســـة 
لـــم يكـــن ليتحقـــق لـــولا تكامـــل أدوار أعضائهـــا، وثقـــة شـــركائها، 
وكفـــاءة جهازهـــا التنفيـــذي، الـــذي يواصـــل أداءه بمهنيـــة عاليـــة 

والتـــزام راســـخ.

إن المرحلـــة القادمـــة تتطلـــب منـــا مزيـــداً مـــن العمـــل المنهجـــي، 
وتعزيز الشراكات، والاستمرار في تطوير أدواتنا المؤسسية. 
وبجهودنـــا المشـــتركة، نواصـــل ترســـيخ دور مؤسســـة التعـــاون 
كمؤسســـة قـــادرة علـــى الاســـتجابة، والاســـتمرار، وإحـــداث أثـــر 

مســـتدام فـــي حيـــاة الإنســـان الفلســـطيني.

علـــى مـــدار 40 عامـــاً مـــن ارتباطـــي 
عـــن  تابعـــت  التعـــاون،  بمؤسســـة 
قـــرب كيـــف نمـــت هـــذه المؤسســـة، 
مكانتهـــا  ورسّـــخت  وتطـــورت، 
المؤسســـي  للعمـــل  كنمـــوذج 
الفلســـطيني القائـــم علـــى الالتـــزام، 
بعيـــدة  والرؤيـــة  والاســـتمرارية، 
المســـيرة  هـــذه  تكـــن  لـــم  المـــدى. 
بنـــاءً  بـــل  للبرامـــج،  تراكـــم  مجـــرد 
متدرجـــاً لمنظومـــة متكاملـــة تضـــع 
صلـــب  فـــي  الفلســـطيني  الإنســـان 

أولوياتهـــا.

الدكتور نبيل هاني القدومي
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وفـــي الضفـــة الغربيـــة والقـــدس ولبنـــان، واصلنـــا ترســـيخ نهجنـــا 
القائـــم علـــى الاســـتثمار فـــي الإنســـان، عبـــر توســـيع برامـــج ســـبل 
العيـــش، ودعـــم المبـــادرات الشـــبابية الموجهـــة نحـــو الابتـــكار 
الاجتماعـــي، وتعزيـــز التعليـــم القائـــم علـــى الابتـــكار، إلـــى جانـــب 
بنـــاء قـــدرات المؤسســـات المحليـــة، بمـــا يعـــزز قدرتهـــا علـــى 
الاســـتجابة والاســـتمرار وتحقيـــق أثـــر أعمـــق فـــي مجتمعاتهـــا.

لقـــد تحقـــق هـــذا الأثـــر مـــن خـــلال منظومـــة شـــراكات فاعلـــة 
مـــع شـــركائنا التنفيذييـــن، الذيـــن يشـــكلون ركيـــزة أساســـية فـــي 
تنفيـــذ البرامـــج والوصـــول إلـــى الفئـــات الأكثـــر احتياجـــاً. كمـــا كان 
للجهـــاز التنفيـــذي دور محـــوري فـــي إدارة هـــذا التوســـع، مـــن 
خـــلال تطويـــر الأنظمـــة المؤسســـية، وتعزيـــز التحـــول الرقمـــي، 
وتطبيـــق أدوات متقدمـــة فـــي المتابعـــة والتقييـــم، بمـــا يضمـــن 

الكفـــاءة، والشـــفافية، واســـتدامة الأثـــر.

إن مـــا تعلّمنـــاه خـــلال هـــذا العـــام يؤكـــد أن العمـــل الإنســـاني، 
العمـــل  عـــن  بديـــلًا  يكـــون  أن  يمكـــن  لا  حجمـــه،  بلـــغ  مهمـــا 
التنمـــوي، بـــل مدخـــلاً لـــه. وأن الاســـتجابة الحقيقيـــة لا تُقـــاس 
فقـــط بحجـــم مـــا نقدمـــه اليـــوم، بـــل بقدرتنـــا علـــى تمكيـــن النـــاس 
لاســـتعادة قدرتهـــم علـــى الحيـــاة بكرامـــة، وتعزيـــز صمودهـــم، 

وبنـــاء مســـتقبل أكثـــر اســـتقراراً.

وفـــي كل مـــا تحقـــق، نقـــف أمـــام شـــبكة متكاملـــة مـــن الشـــركاء، 
إيمـــان  فـــي  معنـــا  يشـــتركون  الذيـــن  والداعميـــن،  والكـــوادر، 
راســـخ بـــأن العمـــل المؤسســـي القائـــم علـــى القيـــم، والمهنيـــة، 

والشـــراكة قـــادر علـــى إحـــداث تغييـــر حقيقـــي ومســـتدام.

2025 عامـــاً اعتياديـــاً  لـــم يكـــن عـــام 
شـــكلّ  بـــل  المؤسســـة،  عمـــل  فـــي 
اختبـــاراً حقيقيـــاً لصلابـــة نموذجهـــا 
علـــى  يقـــوم  نمـــوذج  المؤسســـي؛ 
وســـرعة  التكيّـــف،  علـــى  القـــدرة 
الاســـتجابة، والعمـــل بكفـــاءة عاليـــة 
الهشاشـــة،  شـــديدة  بيئـــات  فـــي 
دون التفريـــط بجـــودة الخدمـــات أو 

التنمويـــة. بوصلتهـــا 

فـــي غـــزة، حيـــث بلغـــت الأزمـــة مســـتويات غيـــر مســـبوقة، انصـــبّ عملنـــا علـــى 
الموازنـــة بيـــن الاســـتجابة الطارئـــة وبنـــاء مســـارات التعافـــي. فقـــد نفّذنـــا 
ــات  ــأوى، والخدمـ ــن الغذائـــي، والمـ ــعة شـــملت الأمـ ــانية واسـ تدخـــلات إنسـ
الصحيـــة، بالتـــوازي مـــع تطويـــر برامـــج التأهيـــل فـــي ظـــل الارتفـــاع الكبيـــر 
فـــي أعـــداد المصابيـــن بحـــالات إعاقـــة، وتوســـيع نطـــاق رعايـــة الأيتـــام لضمـــان 

اســـتمرارية الدعـــم والحمايـــة.

خـــلال  مـــن  التعليـــم،  لحمايـــة  أهميـــة خاصـــة  أولينـــا  الســـياق،  ذات  وفـــي 
مبـــادرات التعليـــم فـــي حـــالات الطـــوارئ، والعمـــل علـــى إعـــادة دمـــج الأطفـــال 
فـــي المســـار التعليمـــي، إلـــى جانـــب إطـــلاق تدخـــلات نوعيـــة فـــي الصحـــة 
النفســـية والدعم الاجتماعي، وبرامج تمكين اقتصادي للشـــباب تســـتجيب 

لواقـــع شـــديد التعقيـــد ومحدوديـــة الفـــرص.
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مؤسسة التعاون
9ا8يخ من العم4 التنم1ي والإنساني

كمؤسســـة  جنيـــف  فـــي   1983 عـــام  التعـــاون  مؤسســـة  تأسســـت 
أهليـــة غيـــر ربحيـــة، لتصبـــح اليـــوم مـــن أبـــرز المؤسســـات المتواجـــدة 
فـــي كل مـــن فلســـطين، الأردن، لبنـــان، وسويســـرا، بالإضافـــة إلـــى 
المؤسســـات الشـــقيقة فـــي بريطانيـــا، والولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة.

الناجحـــة  الشـــخصيات  مـــن  واســـعة  شـــبكة  المؤسســـة  تضـــم 
والمؤثـــرة فـــي المجتمـــع العربـــي والفلســـطيني وحـــول العالـــم، ممـــا 
يتيـــح لأعضائهـــا تقديـــم الدعـــم المســـتمر للبرامـــج والمشـــاريع الهادفـــة 
إلـــى تعزيـــز صمـــود الشـــعب الفلســـطيني علـــى أرضـــه، إلـــى جانـــب 
تســـخير خبراتهـــم وجهودهـــم فـــي حشـــد الدعـــم العالمـــي لبرامـــج 

المؤسســـة. ومشـــاريع 

علـــى مـــدار أكثـــر مـــن 42 عامـــاً، ركـــزت مؤسســـة التعـــاون علـــى تلبيـــة 
الاحتياجـــات الإنســـانية للشـــعب الفلســـطيني ومواجهـــة التحديـــات 
قدمـــت  انطلاقهـــا،  فمنـــذ  المختلفـــة.  الظـــروف  فرضتهـــا  التـــي 
الشـــعب  لدعـــم  أمريكـــي  دولار  مليـــار  عـــن  يزيـــد  مـــا  المؤسســـة 
الذاتيـــة مـــن خلال  التركيـــز علـــى تعزيـــز قدراتـــه  الفلســـطيني، مـــع 
مشـــاريع الإغاثـــة والتنميـــة والإعمـــار، بالإضافـــة إلـــى تمكيـــن الشـــباب 

والإبـــداع. الابتـــكار  علـــى  وتشـــجيعهم  الفلســـطيني 

الالتزام الوطني.• 
الاستقلالية.• 
المهنية.• 

اًلرؤية

اًلرسالة

تنوعـــت برامـــج المؤسســـة لتشـــمل مجـــالات رئيســـية مثـــل الثقافـــة، 
والزراعـــة  والصحـــة،  والاقتصاديـــة،  الاجتماعيـــة  والتنميـــة  والتعليـــم، 
ــار، إلـــى جانـــب جهـــود الإغاثـــة والدعـــم الإنســـاني. وركـــزت هـــذه  والإعمـ

البرامـــج بشـــكل خـــاص علـــى الفئـــات المهمشـــة. 

تعمـــل »التعـــاون« مـــن أجـــل تحقيـــق هـــذه الأهـــداف بالشـــراكة مـــع 
مختلـــف مؤسســـات المجتمـــع المدنـــي مـــن خـــلال التخطيـــط الواعـــي، 
ــازه مـــن  ــم إنجـ ــا تـ ــد بمـ ــة، وتسترشـ ــر مهنيـ ــات بمعاييـ ــم السياسـ ورسـ
سياســـات فـــي مجـــال اختصاصهـــا، وبالـــذات الاعـــلان العالمـــي لحقـــوق 

ــان. الانسـ

اًلرؤية

اًلرسالة

تتطلع مؤسســـة التعاون إلى تعزيز صمود الفلســـطينيين كمواطنين 
والديمقراطيـــة  والحريـــة  بالاســـتقلال  تنعـــم  عربيـــة  فلســـطين  فـــي 
مـــن  فيهـــا  ويتمكنـــون  والتقـــدم  والرخـــاء  بالكرامـــة  فيهـــا  ويتمتعـــون 
تحقيـــق ذاتهـــم، مـــع توفيـــر الفـــرص المتكافئـــة لهـــم فـــي تفعيـــل جميـــع 

ــز وإبـــداع. قدراتهـــم بتميـ

تســـعى مؤسســـة التعـــاون أن تكـــون المؤسســـة الفلســـطينية الأهليـــة 
التنمويـــة الرائـــدة التـــي تســـاهم بتميـــز فـــي تطويـــر قـــدرات الإنســـان 
الحيـــة  ثقافتـــه  ودعـــم  وهويتـــه  تراثـــه  علـــى  والحفـــاظ  الفلســـطيني 
وفـــي بنـــاء المجتمـــع المدنـــي، وذلـــك مـــن خـــلال التحديـــد المنهجـــي 
إيجـــاد  علـــى  والعمـــل  وأولوياتـــه  الفلســـطيني  الشـــعب  لاحتياجـــات 
الآليـــات الســـليمة للاســـتفادة القصـــوى مـــن مصـــادر التمويـــل المتاحـــة.

اًلقيم
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اًختتام اًلدورة اًلمؤسسية واًنتخاب مجلس اًلإداًرة 
للدورة اًلحالية 2028-2025

ــدورة المؤسســـية لمؤسســـة التعـــاون للفتـــرة  ــام 2025 اختتـــام الـ ــهد عـ شـ
2022–2025، حيـــث صادقـــت الجمعيـــة العموميـــة علـــى التقاريـــر الماليـــة 
إبـــراء ذمـــة مجلـــس الأمنـــاء والإدارة  للـــدورة المنتهيـــة، وأقـــرت  والإداريـــة 
التنفيذية، في تأكيد على التزام المؤسســـة بمبادئ الشـــفافية والمســـاءلة.

المؤسســـي،  التطويـــر  مســـار  فـــي  مفصليـــة  محطـــة  العـــام  مثّـــل  كمـــا 
مـــع اعتمـــاد هيـــكل حوكمـــة محـــدث للـــدورة 2025–2028، تضمّـــن إلغـــاء 
مجلـــس الأمنـــاء وتكليـــف مجلـــس الإدارة بمهامـــه، ليصبـــح الجهـــة القياديـــة 
العليـــا للمؤسســـة. وفـــي هـــذا الســـياق، تـــم انتخـــاب مجلـــس إدارة جديـــد 
ــع  ــهم فـــي تسريـ ــة، ويسـ ــاءة الحوكمـ ــزز كفـ ــا يعـ ــواًً، بمـ ــن 11 عضـ ــوّن مـ مكـ
اتخـــاذ القـــرار الاســـتراتيجي، ويمنـــح المؤسســـة مرونـــة أكبـــر فـــي الاســـتجابة 

للتحديـــات.

لمجلـــس  رئيســـاً  اًلقدومـــي  هانـــي  نبيـــل  اًلدكتـــور  اًنتخـــاب  تـــم  وقـــد 
اًلإداًرة للـــدورة اًلجديـــدة، إلـــى جانـــب نخبـــة مـــن الأعضـــاء مـــن ذوي الخبـــرات 
المتنوعـــة فـــي مجـــالات التنميـــة والعمـــل المؤسســـي. كمـــا انتخبـــت الجمعية 
العموميـــة أ. ســـعد عبـــد الهـــادي رئيســـاً لهـــا، والدكتـــورة تفيـــدة الجربـــاوي 

نائبـــاً لرئيـــس الجمعيـــة العموميـــة، وتغريـــد النفيســـي مقـــررةً للجمعيـــة.

وتطويــر  اًلمؤسســية  اًلقيــادة  تعزيــز 
أثــر مســتداًم آليــات اًلعمــل لضمــان 

شـــهد عـــام 2025 محطـــة مهمـــة فـــي مســـيرة 
مؤسســـة التعـــاون علـــى الصعيـــد المؤسســـي، 
منظومـــة  تعزيـــز  المؤسســـة  واصلـــت  حيـــث 
ــا يعـــزز  ــا التنظيميـــة بمـ الحوكمـــة وتطويـــر بنيتهـ
برامجهـــا  نطـــاق  اتســـاع  ويواكـــب  الأداء  كفـــاءة 

والإنســـانية. التنمويـــة 

ويعتمـــد الجهـــاز المؤسســـي لمؤسســـة التعـــاون 
ــة  ــات القياديـ ــة مـــن الهيئـ ــة متكاملـ علـــى منظومـ
والإداريـــة، تشـــمل الجمعيـــة العموميـــة ومجلـــس 
الإدارة واللجـــان المتخصصـــة والإدارة التنفيذيـــة، 
والتـــي تعمـــل بشـــكل تكاملـــي لضمـــان تحقيـــق 
فـــي  أثـــر تدخلاتهـــا  المؤسســـة وتعزيـــز  رســـالة 

فلســـطين ولبنـــان.
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+كريم الأعضاء
012 ال.يا,

كمـــا شـــهد العـــام تكريـــم الأعضـــاء مـــدى الحيـــاة فـــي مؤسســـة التعـــاون، تقديـــراً لإســـهاماتهم 
البـــارزة فـــي دعـــم رســـالة المؤسســـة واســـتدامة عملهـــا علـــى مـــدار العقـــود. ويعكـــس 
هـــذا التكريـــم روح الاســـتمرارية التـــي تميـــز التعـــاون، حيـــث تتواصـــل مســـيرة العطـــاء 
ــاء والأحفـــاد حمـــل إرث آبائهـــم فـــي دعـــم العمـــل الأهلـــي  عبـــر الأجيـــال، مـــع مواصلـــة الأبنـ

الفلســـطيني وتعزيـــز قيـــم التضامـــن والمســـؤولية المجتمعيـــة.

رياض كمالوليد اًلكيالي سوسن اًلفاهوم جعفر منيب رشيد اًلمصري 

هاشم هاشم سمير نعيم عبد اًلهادي منير اًلكالوتي مرواًن اًلسايح 

راًمز صوصو عمر نعيم عبد اًلهادي نازك اًلحريري يوسف اًلأسعد 

عبد اًلحليم عبد اًلرحمننبيل صراًف تيسير نزيه بركات 
موحد 

عمر عبد اًلمحسن
اًلقطان 

نبيل هاني اًلقدومي أحمد اًلحاطي هاني اًلكالوتي 
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الملتقى السنوي لمؤسسة التعاونتفعيل فرق العمل المؤسسية

تعزيز الشراكات والحضور المؤسسي

تعزيز الاستدامة المؤسسية

فـــي إطـــار ترجمـــة التوجهـــات الاســـتراتيجية إلـــى مبـــادرات عمليـــة، شـــكلّ 
مجلـــس الإدارة ســـتة فـــرق عمـــل مؤسســـية متخصصـــة يقودهـــا أعضـــاء 
مـــن المؤسســـة، بهـــدف تطويـــر العمـــل المؤسســـي وتعزيـــز الابتـــكار 

المجتمعـــي وتنميـــة المـــوارد وتوســـيع أثـــر البرامـــج.

وتشـــكل هـــذه الفـــرق منصـــة للتعـــاون بيـــن الأعضـــاء والخبـــراء والشـــركاء، 
بما يسهم في تعزيز الأداء المؤسسي وتحويل الأولويات الاستراتيجية 

إلـــى مبـــادرات قابلـــة للتنفيـــذ والقيـــاس.

واصـــل مجلـــس إدارة المؤسســـة خـــلال العـــام عقـــد اجتماعاتـــه الدوريـــة 
والاطـــلاع علـــى ســـير عمـــل البرامـــج والمبـــادرات فـــي مختلـــف المناطـــق. 
وفـــي خطـــوة تعكـــس ارتبـــاط المؤسســـة الوثيـــق بالميـــدان، عقـــد المجلـــس 
أحـــد اجتماعاتـــه فـــي فلســـطين، حيـــث أجـــرى سلســـلة لقـــاءات مـــع شـــركاء 
اســـتراتيجيين والجهـــات الناظمـــة للعمـــل الأهلـــي فـــي فلســـطين للتشـــاور 
وبحـــث فـــرص تعزيـــز التعـــاون فـــي مجـــالات التعليـــم والصحـــة والعمـــل 

المجتمعـــي. 

فـــي إطـــار التـــزام مؤسســـة التعـــاون بضمـــان اســـتدامة رســـالتها وتعزيـــز 
ــام 2025 تأســـيس »مجلـــس  ــم خـــلال عـ ــل، تـ ــا علـــى المـــدى الطويـ أثرهـ
التوجهـــات  بدعـــم  يُعنـــى  شـــرفي  كمجلـــس  اًلتعـــاون«،  اًســـتداًمة 
الاســـتراتيجية المرتبطـــة بتنميـــة صنـــدوق الاحتياطـــي المالـــي، وتعزيـــز 

ممارســـات الحوكمـــة والشـــفافية.

ويضـــم المجلـــس نخبـــة مـــن الداعميـــن والمســـاهمين فـــي دعـــم اســـتدامة 
المؤسســـة، إلـــى جانـــب أفـــراد مـــن الجيـــل الشـــاب مـــن عائلاتهـــم، فـــي 
تجســـيد لرؤيـــة تســـعى إلـــى تعزيـــز اســـتمرارية الأثـــر المؤسســـي عبـــر 

الأجيـــال.

المصـــري رئيســـاً  الســـيد منيـــب  انتخـــاب  تـــم  وخـــلال اجتماعـــه الأول، 
للمجلـــس، والدكتـــور نعيـــم عبـــد الهـــادي نائبـــاً للرئيـــس. ويأتـــي تأســـيس 
هـــذا المجلـــس فـــي ســـياق جهـــود المؤسســـة لتعزيـــز اســـتدامتها الماليـــة 
وتوســـيع شـــبكة الداعميـــن والشـــركاء، بمـــا يضمـــن اســـتمرارية برامجهـــا 

ــانية والتنمويـــة. الإنسـ

لمؤسســـة  الســـنوي  الملتقـــى  بعقـــد   2025 عـــام  المؤسســـة  واختتمـــت 
التعـــاون فـــي العاصمـــة الأردنيـــة عمّـــان تحـــت عنـــوان »مســـاراًت متجـــددة 
نحـــو أثـــر مســـتداًم«، والـــذي شـــكلّ منصـــة للحـــوار الاســـتراتيجي وتبـــادل 

الخبـــرات بيـــن أعضـــاء المؤسســـة وشـــركائها.

ناقـــش الملتقـــى التوجهـــات المســـتقبلية للمؤسســـة وســـبل تعزيـــز الابتـــكار 
المجتمعـــي وتنميـــة المـــوارد، إضافـــة إلـــى اســـتعراض أبـــرز إنجـــازات العـــام 
التنمويـــة  البرامـــج  أثـــر  لتعزيـــز  المشـــترك  العمـــل  أهميـــة  علـــى  والتأكيـــد 

والإنســـانية. 

انضمام جيل جديد من الأعضاء

وفـــي إطـــار توجـــه المؤسســـة لتعزيـــز مشـــاركة الأجيـــال الشـــابة فـــي العمـــل 
المؤسســـي، فقـــد انضـــم 11 عضـــو\ة شـــاب\ة إلـــى الجمعيـــة العموميـــة 
لمؤسســـة التعـــاون خـــلال عـــام 2025، فـــي خطـــوة تعكـــس التـــزام المؤسســـة 
بتجديـــد طاقاتهـــا المؤسســـية والاســـتفادة مـــن الأفـــكار والخبـــرات الجديـــدة 

فـــي تطويـــر العمـــل المؤسســـي وتعزيـــز اســـتدامته.

التعـــاون  أطلقـــت مؤسســـة  الجديـــدة،  المؤسســـية  الـــدورة  انطـــلاق  مـــع 
خارطـــة الطريـــق للفتـــرة 2025–2028، والتـــي تمثـــل الإطـــار الاســـتراتيجي 

الـــذي يوجـــه عمـــل المؤسســـة خـــلال الســـنوات المقبلـــة.

ــانية فـــي  ــة والإنسـ ــم البرامـــج التنمويـ ــة دعـ ــة علـــى مواصلـ ــذه الرؤيـ ــز هـ تركـ
قطـــاع غـــزة والضفـــة الغربيـــة والقـــدس ولبنـــان، مـــع الحفـــاظ علـــى نهـــج 
الفوريـــة والاســـتثمار طويـــل  الإنســـانية  الاســـتجابة  بيـــن  متكامـــل يجمـــع 

الأمـــد فـــي الإنســـان الفلســـطيني.

كمـــا تؤكـــد خارطـــة الطريـــق علـــى أهميـــة تعزيـــز دور أعضـــاء المؤسســـة فـــي 
اللجـــان وفـــرق العمـــل، والمســـاهمة فـــي تطويـــر المبـــادرات وتنميـــة المـــوارد 

وتوســـيع شـــبكة الشـــراكات.

خارطة الطريق المؤسسية 2025–2028
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تعمـــل مؤسســـة التعـــاون مـــن خلال شـــبكة مؤسســـية 
تمتـــد عبـــر عـــدد مـــن الـــدول، بمـــا يعـــزز قدرتهـــا على توسيع 
شـــراكاتها الدوليـــة ودعـــم برامجهـــا التنمويـــة والإنســـانية 
الموجهـــة لخدمـــة المجتمـــع الفلســـطيني. وتشـــمل هـــذه 
واًلأردن  فلســـطين  فـــي  المؤسســـة  مكاتـــب  الشـــبكة 
ولبنـــان وسويســـراً، إلـــى جانـــب المؤسســـات الشـــقيقة 
اًلمتحـــدة  اًلولايـــات  وفـــي  اًلمتحـــدة،  اًلمملكـــة  فـــي 

اًلأمريكيـــة.

حضـــور  تعزيـــز  فـــي  والفـــروع  المكاتـــب  هـــذه  وتســـهم 
وانتشـــار المؤسســـة علـــى المســـتوى الدولـــي، وتطويـــر 
الشـــراكات مع الجهات المانحة والمؤسســـات الشـــريكة، 
إضافـــة إلـــى دعـــم جهـــود تنميـــة المـــوارد وتوســـيع قاعـــدة 

الداعميـــن لبرامـــج المؤسســـة ومبادراتهـــا.

2025 تطـــوراً ملحوظـــاً فـــي هـــذا الحضـــور  شـــهد عـــام 
إلـــى تعزيـــز  المؤسســـي، فـــي إطـــار ســـعي المؤسســـة 
قدراتهـــا التنظيميـــة وتوســـيع شـــبكة علاقاتهـــا الدوليـــة بما 
يواكـــب اتســـاع نطـــاق برامجهـــا واســـتجابتها للاحتياجـــات 

المتزايـــدة فـــي فلســـطين، ولا ســـيما فـــي قطـــاع غـــزة.

ففـــي اًلمملكـــة اًلمتحـــدة، شـــهد فـــرع المؤسســـة تحـــولاً 
 Taawon نوعيـــاً تمثّـــل فـــي إعـــادة إطلاقـــه تحـــت اســـم
UK، إلـــى جانـــب تطويـــر هيـــكل الحوكمـــة وتوسيـــع فريـــق 
العمـــل وإطلاق هويـــة بصريـــة جديـــدة ومنصـــات رقميـــة 
محدثـــة، بمـــا يعـــزز قدرتـــه علـــى توسيـــع الشـــراكات وبنـــاء 

قاعـــدة دعـــم أوســـع فـــي أوروبـــا.

أصدقـــاء  جمعيـــة  اطـــلاق  إطـــلاق  العـــام  شـــهد  كمـــا 
 Friends of مســـمى  تحـــت  الولايـــات  فـــي  اًلتعـــاون 
Taawon فـــي خطـــوة اســـتراتيجية تهـــدف إلـــى التعريـــف 
بالمؤسســـة وخدماتهـــا التنمويـــة والاغاثيـــة فـــي الولايـــات 
الفلســـطينية  الجاليـــة  مـــع  التواصـــل  وتعزيـــز  المتحـــدة 
والعربية، إضافة إلى تطوير الشـــراكات مع المؤسســـات 

والجهـــات الداعمـــة للعمـــل الإنســـاني والتنمـــوي. 

ʨسɢʬʛال ɷʩرʂʩ ȸʻʻɀȨʓʜ ʨʻʻʓȹɦ 2425 التقرير السنوي 2025
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ــتراتيجيةً  ــزةً اسـ ــار التحـــول الرقمـــي ركيـ ــام 2025 تنفيـــذ مسـ ــاون خـــلال عـ ــة التعـ واصلـــت مؤسسـ
لتعزيـــز الكفـــاءة المؤسســـية وتطويـــر جـــودة الخدمـــات، إذ انتقلـــت نحـــو بيئـــة رقميـــة متكاملـــة 

تعتمـــد علـــى الأتمتـــة والبيانـــات.

المتابعـــة والتقييـــم والمســـاءلة  أبرزهـــا نظـــام  الحيويـــة،  العمليـــات  أتمتـــة  التحـــول  هـــذا  وشـــمل 
والتعلّـــم )MEAL( وإجـــراءات المشـــتريات، بمـــا أســـهم فـــي تقليـــل التدخـــل اليـــدوي وتحســـين دقـــة 

البيانـــات، وعـــزّز تكامـــل المعلومـــات بيـــن الوحـــدات.

تفاعليـــة  بيانـــات  لوحـــات  تطويـــر  علـــى  المؤسســـة  عملـــت  القـــرار،  اتخـــاذ  دعـــم  إطـــار  وفـــي 
وتحليـــل  لحظيـــاً  الأداء  مؤشـــرات  متابعـــة  مـــن  الإدارة  ّـــن  تُمك تحليليـــة  وأدوات   )Dashboards)

البيانـــات. علـــى  المبنـــي  الاســـتراتيجي  للتخطيـــط  دعمـــاً  الاتجاهـــات، 

كمـــا شـــمل التحـــول الرقمـــي دمـــج تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي نظـــام إدارة علاقـــات العمـــلاء 
(CRM( والبوابـــة الإلكترونيـــة، ممـــا حسّـــن تجربـــة المســـتخدم وخصّـــص الخدمـــات للمانحيـــن 

والأعضـــاء.

وعلـــى صعيـــد الحوكمـــة المؤسســـية، تـــم اعتمـــاد إجـــراءات تشـــغيل معياريـــة )SOPs( ونظـــام متكامـــل 
لمؤشـــرات الأداء الرئيســـية )KPIs(، لتعزيـــز الاتســـاق والامتثـــال وضمـــان موثوقيـــة البيانـــات ودعـــم 

الإدارة بالنتائـــج.

وتوّجـــت هـــذه الجهـــود بإطـــلاق بوابـــة التعـــاون الإلكترونيـــة؛ منصـــة رقميـــة متكاملـــة توفّـــر للمانحيـــن 
والأعضـــاء وصـــولاً تفاعليـــاً شـــفافاً للمعلومـــات والتقاريـــر.

تعكـــس هـــذه التحـــولات نقلـــة نوعيـــة فـــي بيئـــة العمـــل المؤسســـية، إذ باتـــت الأنظمـــة الرقميـــة 
والأدوات التحليليـــة ركيـــزةً أساســـيةً فـــي تعزيـــز الكفـــاءة، وتحســـين جـــودة الخدمـــات، وتعظيـــم الأثـــر 

التنمـــوي.

كمـــا طـــوّرت المؤسســـة المنصـــة الرقميـــة لمبـــادرة »نـــور« لرعايـــة الأيتـــام، التـــي تُتيـــح للداعميـــن 
متابعـــة أثـــر كفالاتهـــم بشـــفافية مباشـــرة، وتُســـهم فـــي تعزيـــز كفـــاءة الإدارة وتجربـــة التواصـــل مـــع 

الكفـــلاء.

2627 التقرير السنوي 2025

أتمتة العمليات المؤسسية
نظام MEAL  ·  المشتريات · تكامل البيانات

دعم اتخاذ القرار
لوحات تفاعلية · KPIs · تحليل الاتجاهات

الحوكمة والأداء المؤسسي
SOPs · رقابة داخلية · إدارة بالنتائج

الذكاء الاصطناعي والابتكار
CRM · تجربة المستخدم · تخصيص الخدمات

المنصات الرقمية الرائدة
بوابة التعاون · منصة نور للأيتام
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فـــي  نوعيـــة  قفـــزة  التعـــاون  لمؤسســـة  الإعلامـــي  الحضـــور  شـــكلّ 
الوصـــول والتأثيـــر، حيـــث تحـــوّل المحتـــوى مـــن مجـــرد نقـــل للخبـــر 
إلـــى أداة فاعلـــة لصناعـــة الأثـــر وبنـــاء جســـور بيـــن فلســـطين والعالـــم. 
وشـــهدت المؤسســـة خلال هـــذا العـــام تطـــوراً نوعيـــاً فـــي نقـــل أثـــر 
مشـــاريعها علـــى الأرض، حيـــث تعـــزّز حضـــور القصـــص الميدانيـــة 
وتعمّـــق توثيـــق التجـــارب الإنســـانية بشـــكل أكثـــر قربـــاً واحترافيـــة، 
ليقـــدّم المحتـــوى صـــورة أعمـــق وأكثـــر إنســـانية للأثـــر المتحقـــق علـــى 
الأرض، بطرق تجمع بين المصداقية والسرد المؤثر. وكان من أبرز 
ملامـــح هـــذا التحـــوّل إطلاق الهويـــة لمبـــادرة »نـــور«، وتعزيـــز حضـــور 
حـــملات التمويـــل الجماعـــي، خاصـــة لبرنامجـــي »نـــور« و«إســـناد«، 
إلـــى جانـــب تنظيـــم فعاليـــات دوليـــة نوعيـــة لحشـــد الدعـــم فـــي مـــدن 
مثـــل لنـــدن، الدوحـــة، وأبـــو ظبـــي، والتـــي جمعـــت بيـــن البعـــد الثقافـــي 
والإنســـاني ورسّـــخت الشـــراكات مـــع جهـــات رســـمية ودوليـــة، فضـــلًا 
عـــن تطويـــر العلاقـــات مـــع وســـائل الإعلام الدوليـــة. وقـــد أســـهمت هـــذه 
الجهـــود مجتمعـــة فـــي توسيـــع حضـــور المؤسســـة إقليميـــاً وعالميـــاً، 
حيـــث وصلـــت رســـائلها إلـــى أكثـــر مـــن 10,000,000 شـــخص حـــول 
العالـــم، مـــع نمـــو ملحـــوظ فـــي المتابعيـــن بنســـبة %200+ والتفاعـــل 

بنســـبة 130%+.

 وعلـــى صعيـــد الحـــملات، بـــرزت حملـــة »اًفتقـــدواً… فتفقدهـــم« 
كنمـــوذج للتأثيـــر الرقمـــي، حيـــث نجحـــت فـــي إيصـــال رســـالة إنســـانية 
مؤثـــرة حـــول معانـــاة أيتـــام غـــزة، وتحفيـــز التفاعـــل والدعـــم، بمـــا أســـهم 
ــور لبرامـــج  ــتجابة الجمهـ ــز اسـ ــدة المتبرعيـــن وتعزيـ ــع قاعـ فـــي توسيـ

كفالـــة الأيتـــام.

2829 التقرير السنوي 2025
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32ʰʛلȨɹال ɗȨɥتʠʼو اɍʠ ʝʩȨɹȽال ɓوʥɊ

شـــهد عـــام 2025 توســـعاً ملحوظـــاً فـــي حضـــور مؤسســـة التعـــاون علـــى 
المســـتويين الإقليمـــي والدولـــي، مـــن خـــلال تعزيـــز شـــبكة شـــراكاتها الدوليـــة 
والمشـــاركة فـــي عـــدد مـــن الفعاليـــات الثقافيـــة والإنســـانية والمؤتمـــرات 
شـــكلت  وقـــد  العالـــم.  حـــول  عواصـــم  عـــدة  فـــي  المجتمعيـــة  والأنشـــطة 
هـــذه المبـــادرات منصـــات مهمـــة لتعزيـــز التضامـــن الدولـــي مـــع الشـــعب 
الفلســـطيني، وتســـليط الضـــوء علـــى البرامـــج الإنســـانية والتنمويـــة التـــي 

تنفذهـــا المؤسســـة، وعلـــى رأســـها مبـــادرة »نـــور« لرعايـــة أيتـــام غـــزة.

وخلال العام، نجحت المؤسســـة في حشـــد طيف واســـع من المؤسســـات 
والإنســـانية،  الثقافيـــة  والفعاليـــات  المجتمعيـــة  والمبـــادرات  الشـــريكة 
بمـــا ســـاهم فـــي توســـيع دائـــرة الدعـــم للمبـــادرة وتعزيـــز حضورهـــا علـــى 
مســـتدام  إنســـاني  كنمـــوذج  وترســـيخها  والدولـــي،  العربـــي  المســـتويين 

لدعـــم الأطفـــال الأيتـــام فـــي غـــزة.

ولـــم يقتصـــر هـــذا الدعـــم علـــى التمويـــل المباشـــر، بـــل امتد ليشـــمل المناصرة 
العامـــة  والفعاليـــات  والثقافـــة  الفـــن  واســـتخدام  المجتمعـــي  والتواصـــل 
الدولـــي  التضامـــن  غـــزة وحشـــد  أيتـــام  الوعـــي بقضيـــة  لتعزيـــز  كوســـائل 
معهـــم. وقـــد شـــكلّ هـــذا التوجـــه أحـــد الملامـــح البـــارزة لعمـــل المؤسســـة 
خـــلال العـــام، حيـــث التقـــت جهـــود الشـــركاء والداعميـــن والأعضـــاء والأفـــراد 
حـــول هـــدف مشـــترك يتمثـــل فـــي حمايـــة الأطفـــال الأيتـــام وتوفيـــر رعايـــة 

متكاملـــة لهـــم.

شـــكلّ عـــام 2025 مثـــالاً واضحـــاً علـــى قـــدرة الثقافـــة والفـــن علـــى لعـــب 
دور محـــوري فـــي دعـــم العمـــل الإنســـاني وتعزيـــز التضامـــن الدولـــي مـــع 
فلســـطين. ففـــي إطـــار هـــذا التوجـــه، خُصـــص جـــزء مـــن عائـــدات عـــدد مـــن 
المبـــادرات الفنيـــة والثقافيـــة لدعـــم مبـــادرة »نـــور«، مـــن بينهـــا حملـــة بيـــع 
الصـــور الفوتوغرافيـــة »صـــور مـــن أجـــل الغايـــة«، التـــي خصصـــت نصـــف 
ــزة  ــال المتأثريـــن بالحـــرب فـــي غـ ــم الأطفـ ــا الخامـــس لدعـ عائـــدات إصدارهـ

ولبنـــان.

كمـــا خصصـــت الفنانـــة التشـــكيلية ســـائدة البيطـــار جـــزءاً مـــن ريـــع معرضهـــا 
الفنـــي لدعـــم أيتـــام غـــزة مـــن خـــلال مبـــادرة »نـــور«، فـــي نمـــوذج يعكـــس 
تداخـــل العمـــل الثقافـــي مـــع الرســـالة الإنســـانية ويؤكـــد أن الفـــن يمكـــن أن 

يكـــون مســـاحة عمليـــة للتضامـــن.

شراكات مؤسسية داعمة

الفعاليات الثقافية والإنسانية كأداة لحشد الدعم
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معرض الفنانة التشكيلية سائدة البيطار



الحفـــل  فـــي  بالمشـــاركة  المســـار  هـــذا  وتُـــوّج 
الفنـــي العالمـــي »معـــاً مـــن أجـــل فلســـطين« 
ــور  ــا بحضـ ــة ويمبلـــي أرينـ الـــذي اســـتضافته قاعـ
أكثـــر مـــن 12 ألـــف شـــخص مـــن مختلـــف أنحـــاء 

العالـــم.

العالمييـــن  الفنانيـــن  مـــن  نخبـــة  الحفـــل  جمـــع 
للقضيـــة  الداعـــم  والجمهـــور  والناشـــطين 
حملـــت  استثنائيـــة  أمســـية  فـــي  الفلســـطينية 
رســـالة إنســـانية واضحـــة مفادهـــا أن التضامـــن 
الحـــدود  يتجـــاوز  الفلســـطيني  الشـــعب  مـــع 
الجغرافيـــة والثقافيـــة. وقـــد نجـــح الحـــدث فـــي 
جمـــع أكثـــر مـــن 1.5 مليـــون جنيـــه إســـترليني 
لدعم الجهود الإنســـانية في قطاع غزة، خُصص 
جـــزء منهـــا لدعـــم مبـــادرة »نـــور« لرعايـــة أيتـــام 

التعـــاون. مؤسســـة  تنفذهـــا  التـــي  غـــزة 

وشـــكلّ هـــذا الحـــدث واحـــدة مـــن أكبـــر لحظـــات 
فلســـطين  مـــع  الدولـــي  الثقافـــي  التضامـــن 
حجـــم  حيـــث  مـــن  فقـــط  ليـــس  العـــام،  خـــلال 
حيـــث  مـــن  أيضـــاً  بـــل  الجماهيريـــة،  المشـــاركة 
والحملـــة  الواســـعة  الإعلاميـــة  التغطيـــة 
وســـم        تصـــدّر  حيـــث  رافقتـــه،  التـــي  الرقميـــة 
#TogetherForPalestine المنصـــات الرقميـــة 
فـــي عـــدد مـــن الـــدول. وقـــد أبـــرزت الفعاليـــة الـــدور 
الســـردية  نقـــل  فـــي  والثقافـــة  للفـــن  المتنامـــي 
الفلســـطينية إلـــى العالـــم، وبنـــاء جســـور التضامـــن 

الفلســـطيني. الشـــعب  مـــع  الإنســـاني 

فـــي  الدوليـــة  المحطـــات  أبـــرز  مـــن  واحـــدة  لنـــدن  كانـــت 
 .2025 الدعـــم لمبـــادرة »نـــور« خـــلال عـــام  مســـار حشـــد 
فقـــد شـــهدت المدينـــة عـــدداً مـــن الفعاليـــات النوعيـــة التـــي 
جمعـــت بيـــن البعـــد الثقافـــي والرســـالة الإنســـانية، وكان 
مـــن أبرزهـــا فعاليـــة »يـــداً بيـــد مـــن أجـــل غـــزة« التـــي نُظمـــت 
بالشـــراكة مـــع مؤسســـة الجليـــل والمتحـــف الفلســـطيني، 
وجمعـــت بيـــن الفـــن والذاكـــرة الفلســـطينية والمناصـــرة 

مـــن أجـــل دعـــم البرامـــج الإنســـانية والتنمويـــة فـــي غـــزة.

كمـــا بـــرزت مبـــادرة »شـــباب يحملـــون الأمـــل... لأيتـــام غـــزة« 
التـــي نظمتهـــا إحـــدى العضـــوات الشـــابات فـــي مؤسســـة 
التعـــاون، وشـــكلّت نموذجـــاً لافتـــاً لمســـاهمة الشـــباب فـــي 
تحريـــك الدعـــم الدولـــي مـــن خـــلال فعاليـــات تجمـــع بيـــن 

الوعـــي الثقافـــي والعمـــل المجتمعـــي.

لندن: منصة للتضامن الثقافي والإنساني
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فـــي العاصمـــة القطريـــة الدوحـــة، نظّمـــت مؤسســـة التعـــاون 
أمســـيتها الســـنوية تحـــت عنـــوان »كلّ اًلحكايـــة… فلســـطين«، 
برعايـــة معالـــي الشـــيخ محمـــد بـــن عبـــد الرحمـــن بـــن جاســـم آل 

ثانـــي، رئيـــس مجلـــس الـــوزراء ووزيـــر الخارجيـــة.

ومجتمعيـــاً  ودبلوماســـياً  رســـمياً  حضـــوراً  الأمســـية  جمعـــت 
واســـعاً مـــن دولـــة قطـــر وفلســـطين، إلـــى جانـــب ممثليـــن عـــن 
مؤسســـات إنســـانية وشـــخصيات مـــن القطـــاع الخـــاص، فـــي 
وتعزيـــز  »نـــور«  لمبـــادرة  الدعـــم  حشـــد  إلـــى  هدفـــت  فعاليـــة 

الجهـــود الإنســـانية الموجهـــة لرعايـــة أيتـــام غـــزة.

وتخللـــت الأمســـية عـــروض مرئيـــة وإنســـانية ســـلطت الضـــوء 
علـــى واقـــع الأطفـــال الأيتـــام فـــي غـــزة وعلـــى الـــدور الـــذي تلعبـــه 
المبـــادرة فـــي توفيـــر رعايـــة شـــاملة تشـــمل التعليـــم، والصحـــة، 

والدعـــم النفســـي والاجتماعـــي.

وشـــهدت الأمســـية إعلان التـــزام دولـــة قطـــر بكفالـــة 3,000 
يتيـــم مـــن غـــزة، فـــي خطـــوة تعكـــس مســـتوى الدعـــم العربـــي 
الرســـمي للعمـــل الإنســـاني الـــذي تقـــوده مؤسســـة التعـــاون. 

وقـــد شـــكلّت هـــذه الفعاليـــة محطـــة مهمـــة فـــي تعزيـــز حضـــور 
مـــع  الشـــراكة  وترســـيخ  العربـــي،  المســـتوى  علـــى  المبـــادرة 

الجهـــات الداعمـــة للعمـــل الإنســـاني فـــي المنطقـــة.

الســـنوي  عشـــاءها  التعـــاون  مؤسســـة  نظّمـــت  ظبـــي،  أبـــو  وفـــي 
بحضـــور معالـــي الشـــيخ نهيـــان بـــن مبـــارك آل نهيـــان، وزيـــر التســـامح 
والتعايـــش فـــي دولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة، إلـــى جانـــب حضـــور 
واســـع مـــن قـــادة العمـــل الإنســـاني وممثلـــي المؤسســـات الدوليـــة 

والقطـــاع الخـــاص.

وجـــاءت الأمســـية لتؤكـــد عمـــق العلاقـــات الأخويـــة بيـــن دولـــة الإمـــارات 
لبرامـــج  الداعمـــة  الإنســـانية  الشـــراكات  ولتعزيـــز  وفلســـطين، 
مؤسســـة التعـــاون، وعلـــى رأســـها مبـــادرة »نـــور« لرعايـــة أيتـــام غـــزة.

وخـــلال الفعاليـــة، اســـتعرضت المؤسســـة رؤيـــة المبـــادرة بوصفهـــا 
نموذجـــاً متكامـــلًا للرعايـــة يمتـــد مـــع الطفـــل حتـــى ســـن الثامنـــة 
النفســـي  والدعـــم  الصحيـــة  والرعايـــة  التعليـــم  ويشـــمل  عشـــرة، 
والاجتماعـــي، بمـــا يعـــزز قـــدرة الأطفـــال علـــى اســـتعادة التـــوازن وبنـــاء 

مســـتقبلهم رغـــم الظـــروف القاســـية التـــي يعيشـــها قطـــاع غـــزة.

الدعـــم  شـــبكة  لتعزيـــز  مهمـــة  محطـــة  الأمســـية  شـــكلّت  وقـــد 
للمبـــادرة، ورســـخت مكانـــة مؤسســـة التعـــاون كشـــريك موثـــوق فـــي 
العمـــل الإنســـاني والتنميـــة المجتمعيـــة الموجهـــة لدعـــم الشـــعب 

الفلســـطيني.

أبو ظبي: منصة لتعزيز الشراكات الإنسانية“نور” الدوحة: دعم عربي رفيع لمبادرة “نور”

37 التقرير السنوي 2025



εȨɹʜ رɅʾا ɸنɩʠ ̙̙̙̙ʨʜاɔȽɢʼا ʮلȫ ʨȺȨɉȽɢʼا ʞʜ 3839 التقرير السنوي 2025

شـــهد عـــام 2025 حـــراكاً لافتـــاً قـــاده أعضـــاء وأصدقـــاء المؤسســـة فـــي عـــدد 
مـــن الـــدول، عبـــر فعاليـــات ومبـــادرات مجتمعيـــة متنوعـــة أســـهمت فـــي 
توســـيع دائـــرة التأثيـــر ونقـــل رســـالة مبـــادرة »نـــور« إلـــى جمهـــور أوســـع مـــن 
الداعميـــن. مـــن أبـــرز هـــذه الفعاليـــات: »نطبـــخ مـــن أجـــل غـــزة« فـــي سويســـرا، 
وفعاليـــة تراثيـــة فـــي متحـــف الذاكـــرة فـــي الأردن، إلـــى جانـــب لقـــاءات داعمـــة 
فـــي عـــدد مـــن العواصـــم، عكســـت التزامـــاً متناميـــاً بقضيـــة فلســـطين وروح 

التضامـــن معهـــا.

في نوفمبر 2025، نظّمت مؤسســـة التعاون أمســـية خاصة في اًلمنامة 
– اًلبحريـــن، جمعـــت نحـــو 70 مـــن اًلأعضـــاء واًلأصدقـــاء، واســـتضافها 
منـــزل أحـــد الأعضـــاء الكـــرام. وجـــاء اللقـــاء كمســـاحة دافئـــة للتواصـــل وتبـــادل 
الحـــوار، بهـــدف تعميـــق ارتبـــاط الحضـــور برســـالة المؤسســـة، وتشـــجيعهم 
المتناميـــة، بمـــا فـــي ذلـــك  أكبـــر ضمـــن شـــبكتها  علـــى الانخـــراط بشـــكل 

استكشـــاف فـــرص العضويـــة.

اســـتلهمت الأمســـية روحهـــا مـــن لوحـــة »أطفالـــي« للفنـــان الفلســـطيني 
إســـماعيل شـــموط، فـــي تعبيـــر رمـــزي عـــن التـــزام المؤسســـة ببنـــاء مجتمـــع 
ممتـــد عبـــر الأجيـــال والجغرافيـــا، يجتمـــع حـــول دعـــم فلســـطين وتعزيـــز 

صمـــود شـــعبها، فـــي الوطـــن والشـــتات.

أظهـــرت هـــذه الجهـــود مجتمعـــة أن الفعاليـــات والمبـــادرات 
لـــم   2025 عـــام  خـــلال  التعـــاون  التـــي نظمتهـــا مؤسســـة 
ــر علـــى جمـــع التمويـــل فحســـب، بـــل أســـهمت فـــي  تقتصـ
توســـيع حضـــور المؤسســـة علـــى الســـاحة الدوليـــة وتعزيـــز 
الفلســـطيني.  الشـــعب  مـــع  العالمـــي  التضامـــن  شـــبكة 
فمـــن خـــلال الشـــراكات المؤسســـية والفعاليـــات الثقافيـــة 
بنـــاء  مـــن  المؤسســـة  تمكنـــت  المجتمعيـــة،  والمبـــادرات 
جســـور تواصـــل مـــع جمهـــور أوســـع حـــول العالـــم، وتحويـــل 
التضامـــن الإنســـاني إلـــى دعـــم عملـــي ومســـتدام لبرامجهـــا 

الإنســـانية والتنمويـــة.

مبادرات الأعضاء والداعمين

مناصرة تتجاوز جمع التمويل
تفعيل حضور التعاون في البحرين: أمسية من أجل

فلسطين

ʰʛلȨɹال ɗȨɥتʠʼو اɍʠ ʝʩȨɹȽال ɓوʥɊ 3839 التقرير السنوي 2025
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 2025 عـــام  خـــلال  التعـــاون  واصلـــت مؤسســـة 
الفعاليـــات والمؤتمـــرات  فـــي  تعزيـــز حضورهـــا 
دورهـــا  يرسّـــخ  ممـــا  والإقليميـــة،  الدوليـــة 
ــاني  ــل الإنسـ ــالات العمـ كفاعـــل رئيســـي فـــي مجـ
المشـــاركات  هـــذه  شـــكلّت  وقـــد  والتنميـــة. 
منصـــة اســـتراتيجية لعـــرض برامـــج المؤسســـة 
شـــركاء  مـــع  الخبـــرات  وتبـــادل  ومبادراتهـــا، 
دولييـــن، إلـــى جانـــب بنـــاء شـــراكات فاعلـــة تدعـــم 

تدخلاتهـــا. نطـــاق  توســـيع 

أولويـــات  إبـــراز  فـــي  الحضـــور  هـــذا  وســـاهم 
وتعزيـــز  فلســـطين،  فـــي  الإنســـاني  العمـــل 
النقاشـــات  الفلســـطينية فـــي  حضـــور القضيـــة 
الإنســـانية  بالاســـتجابة  المرتبطـــة  العالميـــة 
والتنميـــة المســـتدامة. كمـــا أتـــاح فرصـــاً لتطويـــر 
بمـــا  وأكاديميـــة،  دوليـــة  جهـــات  مـــع  التعـــاون 
ينعكـــس إيجابـــاً علـــى جـــودة واســـتدامة البرامـــج 
ــالات  ــة فـــي مجـ ــة، خاصـ ــا المؤسسـ التـــي تنفذهـ

والتأهيـــل. الاجتماعيـــة،  والحمايـــة  التعليـــم، 

نيسان- أبريل 2025 – اًلدوحة، قطر	 

شـــاركت المؤسســـة فـــي مؤتمـــر »إعـــادة بنـــاء اًلتعليـــم اًلعالـــي فـــي غـــزة«، 
الـــذي نظمتـــه جامعـــة حمـــد بـــن خليفـــة، بمشـــاركة واســـعة مـــن جامعـــات 

دوليـــة ومؤسســـات أكاديميـــة وخبـــراء فـــي التعليـــم العالـــي.

ناقـــش المؤتمـــر حجـــم الدمـــار الـــذي لحـــق بقطـــاع التعليـــم العالـــي فـــي غـــزة، 
وســـبل إعـــادة بنائـــه 

المؤسســـات  دور  إلـــى  إضافـــة  النـــزاع،  بعـــد  مـــا  ســـياق  فـــي  وتعزيـــزه 
الأكاديميـــة الدوليـــة فـــي دعـــم هـــذا القطـــاع الحيـــوي. كمـــا شـــارك د. طـــارق 
امطيـــرة المديـــر العـــام لمؤسســـة التعـــاون فـــي إحـــدى الجلســـات الرئيســـية 
التـــي تناولـــت دور المؤسســـات الدوليـــة فـــي دعـــم وإعـــادة تأهيـــل التعليـــم 

ــزة. العالـــي فـــي غـ

حزيراًن - يونيو 2025 – لندن، اًلمملكة اًلمتحدة	 

شـــاركت المؤسســـة فـــي المؤتمـــر الســـنوي لمؤسســـة أصدقـــاء جامعـــة 
اًلعالـــي  للتعليـــم  اًلطـــارئ  »اًلدعـــم  بعنـــوان   )FOBZU( بيرزيـــت 
اًلفلســـطيني: دور اًلمجتمـــع اًلأكاديمـــي اًلدولي«,والـــذي عُقـــد فـــي كليـــة 

لنـــدن. جامعـــة  فـــي   )SOAS( والإفريقيـــة  الشـــرقية  الدراســـات 

ناقـــش المؤتمـــر ســـبل دعـــم التعليـــم العالـــي الفلســـطيني، لا ســـيما فـــي 
قطـــاع غـــزة، فـــي ظـــل التحديـــات غيـــر المســـبوقة التـــي يواجههـــا، مـــع التأكيـــد 
علـــى أهميـــة الشـــراكات الأكاديميـــة الدوليـــة فـــي تعزيـــز صمـــود المؤسســـات 

التعليميـــة الفلســـطينية. 

وقدّمـــت مؤسســـة التعـــاون خـــلال المؤتمـــر مداخلـــة حول مبادرة »إســـناد«، 
اســـتعرضت فيهـــا أهـــداف المبـــادرة فـــي دعـــم طلبـــة التعليـــم العالـــي فـــي 
غـــزة، مـــن خـــلال توفيـــر المنـــح التعليميـــة، وضمـــان اســـتمرارية العمليـــة 

التعليميـــة، وتعزيـــز صمـــود المؤسســـات الأكاديميـــة فـــي ظـــل الأزمـــة.

ّـــزت جلســـات المؤتمـــر علـــى تطويـــر آليـــات تعـــاون مســـتدامة، بمـــا فـــي  كمـــا رك
ذلـــك برامـــج التوأمـــة الأكاديميـــة، والمشـــاريع البحثيـــة المشـــتركة، والزمـــالات 
ــز قـــدرات  ــة التعليميـــة وتعزيـ ــتمرارية العمليـ ــاً لاسـ ــية، دعمـ والمنـــح الدراسـ

الجامعـــات الفلســـطينية.

آب وتشرين اًلثاني - أغسطس ونوفمبر 2025	 

الأطـــراف  متعـــددة  مشـــاورات  تنظيـــم  فـــي  التعـــاون  شـــاركت مؤسســـة 
حـــول تطويـــر منظومـــة متكاملـــة لخدمـــات التأهيـــل فـــي قطـــاع غـــزة، وذلـــك 

بمشـــاركة شـــركاء محلييـــن ودولييـــن.

هدفـــت هـــذه المشـــاورات إلـــى وضـــع إطـــار ائتلافـــي وخارطـــة طريـــق طويلـــة 
المـــدى للنهـــوض بقطـــاع التأهيـــل، فـــي ســـياق تطويـــر مبـــادرة غـــزة للرعايـــة 
المتزايـــدة  للاحتياجـــات  المســـتدامة  الاســـتجابة  يعـــزز  بمـــا  والتأهيـــل، 

للمصابيـــن.

أبرز اًلفعاليات اًلتي تم اًلمشاركة فيها
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تشرين اًلثاني - نوفمبر 2025 – اًلدوحة، قطر	 

الاجتماعيـــة  للتنميـــة  الثانيـــة  العالميـــة  القمـــة  فـــي  المؤسســـة  شـــاركت 
التـــي نظمتهـــا الأمـــم المتحـــدة، بمشـــاركة قـــادة وممثليـــن عـــن الحكومـــات 

الدوليـــة. والمؤسســـات 

الاجتماعيـــة  بالتنميـــة  الدوليـــة  الالتزامـــات  تجديـــد  إلـــى  القمـــة  هدفـــت 
وتســـريع تحقيـــق أهـــداف التنميـــة المســـتدامة 2030، مـــع التركيـــز علـــى 

الاجتماعـــي. والإدمـــاج  اللائـــق،  والعمـــل  الفقـــر،  قضايـــا 

تشرين اًلثاني/نوفمبر -2025 راًم اًلله	 

شـــاركت مؤسســـة التعـــاون بالشـــراكة مـــع وزارة التنميـــة الاجتماعيـــة فـــي 
تنظيـــم ورشـــة عمـــل بعنـــوان »نحـــو نظـــام شـــمولي لرعايـــة اًلأيتـــام فـــي 
اللـــه، بمشـــاركة مؤسســـات  رام  فـــي  غـــزة«  اًلغربيـــة وقطـــاع  اًلضفـــة 
وطنيـــة ودوليـــة وحضـــور افتراضـــي مـــن قطـــاع غـــزة. هدفـــت الورشـــة إلـــى 
تطويـــر رؤيـــة وطنيـــة متكاملـــة ومســـتدامة لرعايـــة الأيتـــام، واســـتعرضت 
المؤسســـة خلالهـــا مبـــادرة »نـــور« كنمـــوذج للرعايـــة الشـــمولية. وخلصـــت 
الورشـــة إلـــى توصيـــات لتعزيـــز التنســـيق الوطنـــي، وتطويـــر أنظمـــة إدارة 
المعلومـــات، وبنـــاء إطـــار مؤسســـي يضمـــن حمايـــة حقـــوق الأطفـــال الأيتـــام 

واســـتدامة الخدمـــات.
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واصلـــت مؤسســـة التعـــاون خـــلال عـــام 2025 توســـيع حضورهـــا وعلاقاتهـــا 
الدوليـــة مـــن خـــلال سلســـلة مـــن اللقـــاءات رفيعـــة المســـتوى مـــع ممثليـــن 
دبلوماســـيين وشـــركاء دولييـــن، فـــي إطـــار تعزيـــز الشـــراكات الاســـتراتيجية 

الداعمـــة لصمـــود المجتمـــع الفلســـطيني.

وشـــملت هـــذه اللقـــاءات عـــدداً مـــن الســـفراء وممثلـــي البعثـــات الدوليـــة، 
مـــن بينهـــم القنصـــل الإســـباني العـــام فـــي القـــدس، ورئيـــس مكتـــب تمثيـــل 
جمهوريـــة النمســـا، وســـفيرة فنلنـــدا، إلـــى جانـــب ســـفير مملكـــة النرويـــج 
المشـــترك  التعـــاون  تطويـــر  ســـبل  بحـــث  جـــرى  حيـــث  فلســـطين،  لـــدى 
ودعـــم البرامـــج التنمويـــة والإنســـانية التـــي تنفذهـــا المؤسســـة فـــي مختلـــف 

القطاعـــات.

بينهـــم  مـــن  رفيعـــاً،  دوليـــاً  برلمانيـــاً  وفـــداً  المؤسســـة  اســـتقبلت  كمـــا 
أكـــد  الـــذي  الســـيناتور المكســـيكي خوســـيه خيـــراردو فرنانديـــز نورونيـــا، 
دعمـــه لمبـــادرات المؤسســـة، لا ســـيّما برنامـــج »نـــور« لرعايـــة أيتـــام غـــزة. 

مـــع  لقـــاءات  المؤسســـة  عقـــدت  المؤسســـية،  الشـــراكات  وعلـــى صعيـــد 
 ،)AFD( جهـــات تنمويـــة دوليـــة، مـــن بينهـــا مؤسســـة التنميـــة الفرنســـية
لبحـــث فـــرص تطويـــر برامـــج مشـــتركة ذات أ ثـــر إنســـاني وتنمـــوي مســـتدام، 
إلـــى جانـــب زيـــارات ميدانيـــة لممثلـــي جهـــات دوليـــة، مـــن ضمنهـــا التعـــاون 

الإســـباني، للاطـــلاع علـــى مشـــاريع المؤسســـة فـــي القـــدس.

وقـــد شـــكلّت هـــذه اللقـــاءات منصـــة لتعزيـــز حضـــور المؤسســـة كشـــريك 
موثـــوق دوليـــاً، وتوســـيع شـــبكة علاقاتهـــا بمـــا يســـهم فـــي دعـــم برامجهـــا 
فـــي مجـــالات التعليـــم، الصحـــة، الثقافـــة، الإغاثـــة، والحفـــاظ علـــى التـــراث 

الفلســـطيني. 

49 التقرير السنوي 2025
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جائزة اًلحرية اًلأكاديمية اًلدولية 2025

حصلت مبادرة إســـناد ولجنة طوارئ 
الحريـــة  جائـــزة  علـــى  غـــزة  جامعـــات 
الأكاديميـــة الدوليـــة لعـــام 2025 التـــي 
الشـــرق  دراســـات  جمعيـــة  تمنحهـــا 
للجهـــود  تقديـــراً   ،)MESA( الأوســـط 
اســـتمرارية  حمايـــة  فـــي  المبذولـــة 
وضمـــان  غـــزة  فـــي  العالـــي  التعليـــم 
الأكاديمـــي  المســـار  انقطـــاع  عـــدم 
الـــذي  الواســـع  الدمـــار  رغـــم  للطلبـــة 
لحـــق بقطـــاع التعليـــم خـــلال الحـــرب.
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التعـــاون« بوصفهـــا مســـاحة فكريـــة  تنظيـــم سلســـلة »حـــوارات  التعـــاون  تواصـــل مؤسســـة 
والإعلامييـــن  الثقافييـــن  والممارســـين  والأكاديمييـــن  والباحثيـــن  المفكريـــن  تجمـــع  مفتوحـــة 
مـــن فلســـطين والشـــتات، بهـــدف تعزيـــز الحـــوار المعرفـــي حـــول القضايـــا التـــي تشـــكلّ حاضـــر 

ومســـتقبله. الفلســـطيني  المجتمـــع 

وتوفّـــر هـــذه الحـــوارات منصـــة للحـــوار وتبـــادل الـــرؤى بيـــن الباحثيـــن والخبـــراء والممارســـين 
الثقافييـــن والإعلامييـــن والمهتميـــن بالشـــأن الفلســـطيني، بمـــا فـــي ذلـــك أعضـــاء المؤسســـة، بمـــا 
يســـهم فـــي تعميـــق النقـــاش حـــول التحديـــات التـــي تواجـــه المجتمـــع الفلســـطيني واستشـــراف 
المسارات الممكنة لتعزيز الصمود المجتمعي والحفاظ على المعرفة والذاكرة الفلسطينية. 



5455 التقرير السنوي 2025 ʞʻʻʻʻʱɱسʗʂ ȨʳȨɭʐ ʕوɎ ريʓʁال ɣȨنقʗل ʨɎȨسʜ ʝʩȨɹȽال ȻاɗواɎ

المؤسســـة  عقـــدت  العـــام،  وخـــلال 
التـــي  التعـــاون  حـــوارات  مـــن  عـــدداً 
تناولت موضوعات معرفية وثقافية 
وإنســـانية متنوعـــة. فقـــد خُصصـــت 
إحـــدى الجلســـات لمناقشـــة التاريـــخ 
الاجتماعـــي والمعرفـــي لغـــزة وآليـــات 
مواجهـــة  فـــي  المجتمعـــي  الصمـــود 
الحـــرب والدمـــار، حيـــث قـــدّم الباحثـــان 
الـــرزاق  عبـــد  ود.  الســـقا  أباهـــر  د. 
التكريتـــي قـــراءة تحليليـــة فـــي تاريـــخ 
التـــي  والتحديـــات  الغـــزّي  المجتمـــع 
تواجـــه المعرفـــة والتعليـــم والثقافـــة 
الممنهـــج  الاســـتهداف  ظـــل  فـــي 
والثقافيـــة. التعليميـــة  للمؤسســـات 

غـــزة ليســـت مجـــرد مدينـــة تُختـــزل فـــي البـــؤس أو البطولـــة، بـــل تاريـــخ 
حضـــري واجتماعـــي غنـــي ومتعـــدد جـــرى تهميشـــه عبـــر الزمـــن؛ إذ غالبـــاً 
مـــا يتـــم التعامـــل معهـــا ككتلـــة متجانســـة، بينمـــا هـــي فـــي الحقيقـــة مدينـــة 

متعـــددة الطبقـــات، بتاريـــخ طويـــل يتجـــاوز هـــذه الســـرديات.

كمـــا اســـتضافت الحـــوارات اًلســـفير راًمـــز دمشـــقية، رئيـــس لجنـــة الحـــوار 
اللبناني–الفلســـطيني، فـــي جلســـة تناولـــت أوضـــاع اللاجئيـــن الفلســـطينيين 
فـــي لبنـــان والتحديـــات المرتبطـــة بحقوقهـــم ووضعهـــم القانونـــي وحياتهـــم 

اليوميـــة فـــي ظـــل التحـــولات المتســـارعة فـــي المنطقـــة.

فلســـطين: أصـــواًت  أجـــل  مـــن  »اًلإبحـــار  بعنـــوان  أخـــرى  حلقـــة  وفـــي 
النشـــطاء  مـــن  عـــدداً  الحـــوارات  اســـتضافت  اًلحريـــة«،  أســـطول  مـــن 
والإنســـانيين الذيـــن شـــاركوا فـــي أســـطول الحريـــة المتجـــه إلـــى غـــزة. وقـــد 
شـــارك الضيـــوف شـــهاداتهم حـــول دوافعهـــم للمشـــاركة فـــي هـــذه المبـــادرة 
التضامنيـــة، وتجربتهـــم خـــلال الرحلـــة، وأهميـــة التضامـــن الدولـــي فـــي إبقـــاء 

قضيـــة فلســـطين حاضـــرة فـــي الوعـــي العالمـــي.

وتُعقـــد جلســـات حـــوارات التعـــاون عبـــر الفضـــاء الافتراضـــي، حيـــث 
النقـــاش  تعزيـــز  بهـــدف  المؤسســـة  يُخصـــص بعضهـــا لأعضـــاء 
الداخلـــي وتبـــادل الـــرؤى، فيمـــا تُفتـــح جلســـات أخـــرى أمـــام جمهـــور 
أوســـع، بمـــا يتيـــح مســـاحة للحـــوار وتبـــادل المعرفـــة حـــول القضايـــا 

التـــي تشـــكلّ جـــزءاً مـــن الحاضـــر الفلســـطيني ومســـتقبله.

نُبحـــر إلـــى غـــزة ليـــس لأننـــا نعتقـــد أننـــا ســـنغيّر كل شـــيء، بـــل لأننـــا لا نســـتطيع 
أن نُديـــر وجوهنـــا بعيـــداً. لأن شـــعباً محاصَـــراً يتعـــرّض للإبـــادة يســـتحق أكثـــر 
مـــن التعاطـــف، يســـتحق فعـــلًا جماعيـــاً، وأناســـاً يضعـــون أجســـادهم فـــي 

وجـــه الظلـــم، ويرفضـــون أن يمـــرّ دون مواجهـــة. 

55 التقرير السنوي 2025

هويدا عرّاف من حلقة الإبحار من أجل فلسطين: أصوات من أسطول الحرية أباهر السقا، من حلقة الإبادة والصمود- التاريخ الاجتماعي والمعرفي لغزة 
وإمكانات النهوض بعد الإبادة 



εȨɹʜ رɅʾا ɸنɩʠ ̙̙̙̙ʨʜاɔȽɢʼا ʮلȫ ʨȺȨɉȽɢʼا ʞʜ 5657 التقرير السنوي 2025 5657 التقرير السنوي 2025

عدد المستفيدين الكلي

الصرف البرامجي

التبرعات

853,000+

36.7

39.7

مليون دولار أمريكي

مليون دولار أمريكي
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خـــلال عـــام 2025، واصلـــت مؤسســـة التعـــاون تنفيـــذ برامجهـــا التنمويـــة 
والإنســـانية فـــي فلســـطين ولبنـــان ضمـــن إطـــار اســـتراتيجي متكامـــل يهـــدف 
إلـــى الاســـتثمار فـــي الإنســـان الفلســـطيني وتعزيـــز صمـــود المجتمعـــات 
والاجتماعيـــة  والاقتصاديـــة  الإنســـانية  التحديـــات  مواجهـــة  فـــي  المحليـــة 
المتفاقمـــة. وقـــد عملـــت المؤسســـة علـــى توجيـــه تدخلاتهـــا بمـــا يســـتجيب 
للاحتياجـــات الملحـــة للمجتمعـــات المســـتفيدة، مـــع الحفـــاظ علـــى تركيزهـــا 

طويـــل الأمـــد علـــى بنـــاء القـــدرات البشـــرية وتعزيـــز التنميـــة المســـتدامة.

تستند براًمج اًلمؤسسة إلى ثلاث مساراًت اًستراًتيجية رئيسية 
هي:

مـــن خـــلال هـــذه المســـارات، عملـــت المؤسســـة ضمـــن البرامـــج المذكـــورة 
الاســـتراتيجية علـــى دعـــم صمـــود  بالمســـارات  ارتباطهـــا  أدنـــاه وبحســـب 

أهلنـــا فـــي فلســـطين وتعزيـــز قدراتهـــم علـــى البقـــاء والتطـــور .

العـــام وبحســـب  خـــلال  المختلفـــة  البرامجيـــة  تدخلاتهـــا  حيـــث ســـاهمت 
اختـــلاف الاحتيـــاج فـــي مناطـــق العمـــل المختلفـــة فـــي الدمـــج بيـــن توفيـــر 
الاحتياجـــات الإنســـانية والتوجـــه نحـــو التعافـــي فـــي ظـــل الأزمـــات الســـائدة 
أثـــرًا ملموسًـــا  البرامجيـــة  التدخـــلات  فـــي مناطـــق العمـــل، وقـــد أحدثـــت 
ــاني والرعايـــة الاجتماعيـــة والتعليـــم  ــا الدعـــم الإنسـ فـــي قطاعـــات عـــدة منهـ
الاقتصـــادي  والتمكيـــن  المؤسســـات  قـــدرات  وبنـــاء  والثقافـــة  والصحـــة 

للشـــباب.

الشـــركاء  مـــن  واســـعة  شـــبكة  خـــلال  مـــن  برامجهـــا  المؤسســـة  نفـــذت 
الأكاديميـــة  والجهـــات  المدنـــي  المجتمـــع  مؤسســـات  مـــن  المحلييـــن 
جهـــات  مـــع  والتكامـــل  التنســـيق  جانـــب  إلـــى  الدوليـــة  والمؤسســـات 
الاختصـــاص والخطـــط الوطنيـــة، الأمـــر الـــذي عـــزز مـــن قـــدرة البرامـــج علـــى 
الوصـــول إلـــى الفئـــات الأكثـــر احتياجـــاً وضمـــان اســـتدامة الأثـــر التنمـــوي فـــي 

المؤسســـة. عمـــل  مناطـــق 

صعوبـــة  مـــن  الرغـــم  علـــى  العـــام  خـــلال  المؤسســـة  عمـــل  اســـتمر  وقـــد 
ظـــروف العمـــل الميدانـــي فـــي الوصـــول إلـــى مناطـــق العمـــل المختلفـــة 
التـــي شـــملت قطـــاع غـــزة والضفـــة الغربيـــة ومدينـــة القـــدس ومخيمـــات 

اللاجئيـــن فـــي لبنـــان 

المسار

الاستثمار في الإنسان

بناء مجتمعات صامدة

توفير الدعم الإنساني

البرنامج

- الاستجابة  الطارئة
- المساعدة الإنسانية

- رعاية الأيتام
STEM المدرسة الممكنة لتطبيق -

- تعلم لتقود
- مداخل التعليم

- إحياء البلدات القديمة
- الصحة أولا

- سبل عيش مستدامة
- نحو مجتمعات قوية

- هوية حية
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الاستثمار في 
الإنسان

بناء مجتمعات 
صامدة

توفير الدعم 
الإنساني

وقـــد شـــكلت تـــدخلات المؤسســـة فـــي قطـــاع غـــزة الجـــزء 
الأكبـــر مـــن المخصـــص المالـــي لتـــدخلات المؤسســـة خلال 
العـــام بمـــا يقـــارب %40، حيـــث شـــملت التـــدخلات مشـــاريع 
اللا إنســـاني  النطـــاق اســـتجابةً للواقـــع  إنســـانية واســـعة 
وظـــروف العـــدوان علـــى القطـــاع ، مـــع الاهتمـــام بالعمـــل 
مـــع الفئـــات الأكثـــر هشاشـــة بغـــرض الحمايـــة والاستثمـــار 

فـــي العنصـــر البشـــري.
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فـــي اًلضفـــة اًلغربيـــة، ركـــزت تـــدخلات 
التنميـــة  دعـــم  علـــى  المؤسســـة 
العيـــش  ســـبل  وتعزيـــز  المحليـــة 
المجتمعـــات  وتمكيـــن  المســـتدامة 
إلـــى  المحلـــي،  والاقتصـــاد  الزراعيـــة 
علـــى  القائـــم  التعليـــم  تطويـــر  جانـــب 
دور  وتعزيـــز  والتكنولوجيـــا،  الابتـــكار 
والثقافيـــة.  المجتمعيـــة  المؤسســـات 
كمـــا شـــملت البرامـــج دعـــم المبـــادرات 
الثقافيـــة والشـــبابية، وتعزيـــز قـــدرات 
إدارة  علـــى  المحليـــة  المؤسســـات 
المخاطـــر والاســـتجابة للطـــوارئ، بمـــا 
يســـهم فـــي تعزيـــز صمـــود المجتمعـــات 
مواجهـــة  علـــى  وقدرتهـــا  المحليـــة 
إلـــى  بالإضافـــة  المتزايـــدة  التحديـــات 
للعـــائلات  الإنســـاني  الدعـــم  توفيـــر 

والنازحيـــن. المتعففـــة 

فقـــد عملـــت  اًلقـــدس،  مدينـــة  وفـــي 
برامـــج  تنفيـــذ  علـــى  المؤسســـة 
صمـــود  تعزيـــز  إلـــى  تهـــدف  متعـــددة 
المجتمـــع المقدســـي، والحفـــاظ علـــى 
الوصـــول  وتوسيـــع  الثقافيـــة،  الهويـــة 
المؤسســـات  ودعـــم  التعليـــم،  إلـــى 
المجتمعيـــة والحفـــاظ علـــى المـــوروث 
جانـــب  إلـــى  المدينـــة،  فـــي  الثقافـــي 
إنســـانية وصحيـــة  تقديـــم مســـاعدات 

احتياجـــاً.  الأكثـــر  للفئـــات 

كمـــا وقـــد تابعـــت المؤسســـة تنفيـــذ برنامـــج إحيـــاء البلـــدات القديمـــة ليشـــمل 
عـــددًا مـــن المراكـــز الحضريـــة التاريخيـــة فـــي فلســـطين، بهـــدف الحفـــاظ 
علـــى التـــراث المعمـــاري، وتحســـين ظـــروف المعيشـــة للســـكان، وتنشـــيط 
الفضـــاءات الحضريـــة التاريخيـــة بمـــا يســـهم فـــي تعزيـــز الصمـــود الاجتماعـــي 

والاقتصـــادي للمجتمعـــات المحليـــة.

وفـــي لبنـــان، واصلـــت المؤسســـة تنفيـــذ برامجهـــا فـــي مخيمـــات اللاجئيـــن 
وتعزيـــز  التعليـــم،  إلـــى  الوصـــول  فـــرص  تحســـين  بهـــدف  الفلســـطينيين 
الخدمات المجتمعية، ودعم الفئات الأكثر هشاشة، بما في ذلك الأطفال 
وكبـــار الســـن وذوي الإعاقـــة، إضافـــة إلـــى تقديـــم المســـاعدات الإنســـانية 
ــد  ــة. وقـ ــة الصعبـ ــاع الاقتصاديـ ــن الأوضـ ــرراً مـ ــر تضـ ــر الأكثـ ــية للأسـ الأساسـ
شـــملت تدخـــلات المؤسســـة عـــدداً مـــن المخيمـــات الفلســـطينية فـــي شـــمال 
وجنـــوب لبنـــان، مـــن بينهـــا مخيـــم نهـــر البـــارد، والبـــداوي، وبـــرج البراجنـــة، 
ومخيـــم ويفل)الجليـــل(، والبـــص، والرشـــيدية، وبـــرج الشـــمالي، إلـــى جانـــب 
مخيمـــات فلســـطينية أخـــرى، بمـــا يضمـــن توســـيع نطـــاق الوصـــول إلـــى 

الخدمـــات وتعزيـــز العدالـــة فـــي توزيـــع الدعـــم بيـــن مجتمعـــات اللاجئيـــن.

تعكـــس هـــذه البرامـــج مجتمعـــةً النمـــوذج التنمـــوي المتكامـــل لمؤسســـة 
التعـــاون الـــذي يجمـــع بيـــن الاســـتجابة الإنســـانية الفوريـــة والاســـتثمار فـــي 
التنميـــة المســـتدامة، ويعـــزز قـــدرة المجتمعـــات الفلســـطينية علـــى الصمـــود 

والتعافـــي فـــي ظـــل الظـــروف السياســـية والاقتصاديـــة المعقـــدة.
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حمايـــة  مـــع  الإنســـانية  الاســـتجابة  بتكامـــل   2025 عـــام  تميـــز 
الأمـــد. طويلـــة  التنمويـــة  المســـارات 
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بقيمـــة  ومشـــاريع  برامـــج   2025 عـــام  خلال  التعـــاون  مؤسســـة  نفـــذت 
إجماليـــة بلغـــت مـــا يقـــارب 36.7 مليـــون دولار أمريكـــي فـــي قطـــاع غـــزة، 

القـــدس، ولبنـــان. الضفـــة الغربيـــة، 

بلـــغ اجمالـــي التبرعـــات  لعـــام 2025 حوالـــي 39.7 مليـــون دولار توزعـــت 
ــو التالـــي: علـــى النحـ

القدسحسب اًلمساراًت

7.6 مليون $

الضفة الغربية

7.4 مليون$
غزة

 15.5 مليون $

مخيمات اللاجئين 
في لبنان

  6.2 مليون$
الاستثمار في الإنسان 

16.5 مليون$
توفير الدعم الإنساني

5.5 مليون$

بناء مجتمعات صامدة
14.7 مليون$
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اجتذابالصر:
التم1ي4البرامجي

حسب اًلممناطق
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الطفولة المبكرة

التعليم المهني

رعاية الأيتام

التعليم المدرسي

طفل/ـة مستفيد/ـة

شاب/ـة مستفيد/ـة

يتيم/ـة مستفيد/ـة من برنامج رعاية الأيتام 
)مستقبلي، وجد، نور(

اًلمسار اًلأول: اًلاستثمار في اًلإنسان

6,500 

122

22,500

الأثر الاستراتيجي

 ʭوȽʻʻʻسʜ  ʮʻʻʻʗɺ  ʝȨʻʻʻسʠˀا  ʰʻʻʻʂ  ɗȨʻʻʻʛɄتɢʼا  ɗȨʻʻʻسʜ  ʎʻʻʻقɎ
̛ʎʻʻʻɲȨنʛال

حمايـــة اســـتمرارية التعليـــم العالـــي فـــي قطـــاع غـــزة • 
واجهـــت  التـــي  المســـبوقة  غيـــر  التحديـــات  ظـــل  فـــي 

الجامعيـــة. المنظومـــة 
و•  الابتـــكار  علـــى  القائـــم  التعليـــم  مســـارات  توســـيع 

STEM  فـــي الضفـــة الغربيـــة والقـــدس بمـــا يعـــزز فـــرص 
تقديـــم خدمـــات التعليـــم بجـــودة عاليـــة.

توفيـــر بيئـــة حاضنـــة وحاميـــة للأيتـــام فـــي قطـــاع غـــزة • 
مـــن خـــلال تقديـــم خدمـــات شـــاملة ومتكاملـــة.

الحفـــاظ علـــى فـــرص الوصـــول إلـــى التعليـــم للاجئيـــن • 
الفلســـطينيين فـــي المخيمـــات فـــي لبنـــان.

عبـــر •  مهاراتهـــم  وتطويـــر  الشـــباب  تمكيـــن  تعزيـــز 
لتقـــود. تعلّـــم  برنامـــج 

النتائج بالأرقام 

42,000 +مستفيد\ة
التعليم العالي )منح، ورش عمل وتدريبات(

6,946 +طالب/ـة جامعي/ـة

طالب/ـة مستفيد/ـة

5,936أكثر من 
معلم/ـة مستفيد/ـة 

110أكثر من 

أكثر من 

يمثّـــل مســـار الاســـتثمار فـــي الإنســـان ركيـــزة التعافـــي طويـــل الأمـــد وصـــون 
الكرامـــة فـــي عمـــل مؤسســـة التعـــاون، ويهـــدف إلـــى تنميـــة رأس المـــال 
البشـــري الفلســـطيني مـــن خـــلال توســـيع فـــرص الوصـــول إلـــى التعليـــم، 
ورعايـــة الأيتـــام، وتعزيـــز الابتـــكار وتمكيـــن الشـــباب، وحمايـــة المســـارات 
الأكاديميـــة فـــي أوقـــات الأزمـــات، وذلـــك عبـــر برامـــج رئيســـية تشـــمل رعايـــة 
الأيتـــام، وأبـــواب التعليـــم، والتعليـــم الممكـــن لنهـــج STEM، وبرنامـــج تعلّـــم 
لتقـــود مـــن خـــلال تطويـــر وصقـــل مهـــارات الشـــباب وقـــد مثلـــت نســـبة 

الموازنـــة البرامجيـــة المخصصـــة لهـــذا المســـار 45%.
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يعـــد برنامـــج رعايـــة الأيتـــام أحـــد البرامـــج الإنســـانية الرئيســـية التـــي تنفذهـــا 
مؤسســـة التعـــاون، ويهـــدف إلـــى توفيـــر رعايـــة شـــمولية للأطفـــال الأيتـــام 
فـــي المجتمـــع الفلســـطيني مـــن خـــلال تدخـــلات متكاملـــة تشـــمل التعليـــم 
ــادي. والرعايـــة الصحيـــة والدعـــم النفســـي والاجتماعـــي والتمكيـــن الاقتصـ

أيتـــام  لرعايـــة  »نـــور«  هـــي  رئيســـية  مبـــادرات  ثلاث  عبـــر  البرنامـــج  ينفـــذ 
العـــدوان الأخيـــر علـــى قطـــاع غـــزة بالإضافـــة إلـــى مبادرتـــي » مستقبلـــي« 
و »وجـــد« لرعايـــة أيتـــام الاعتـــداءات الســـابقة علـــى قطـــاع غـــزة، حيـــث يقـــدم 
البرنامـــج نموذجـــاً متـــكاملاً لدعـــم الأطفـــال الأيتـــام علـــى مـــدار مراحلهـــم 
العمريـــة المختلفـــة مـــن خلال خدمـــات شـــمولية تســـاهم فـــي حمايتهـــم 
وتعزيـــز فرصهـــم فـــي الوصـــول إلـــى التعليـــم والصحـــة والاندماج المجتمعي.

فـــي أعقـــاب العـــدوان علـــى قطـــاع غـــزة عـــام 2023 ومـــا خلّفـــه مـــن أعـــداد 
غيـــر مســـبوقة مـــن الأطفـــال الذيـــن فقـــدوا أحـــد والديهـــم أو كليهمـــا، أطلقـــت 
مؤسســـة التعـــاون بالشـــراكة مـــع مجموعـــة بنـــك فلســـطين مبـــادرة وطنيـــة 
واســـعة النطـــاق حملـــت اســـم »نـــور«، بهـــدف توفيـــر رعايـــة شـــاملة وطويلـــة 
الأمـــد لــــ 20,000 مـــن أيتـــام العـــدوان، فـــي واحـــدة مـــن أكبـــر مبـــادرات رعايـــة 

الأيتـــام فـــي المنطقـــة. 

وقـــد اســـتطاع »نـــور« خلال العـــام مـــن تقديـــم خدمـــات الرعايـــة لــــ 20,923 
طفـــل يتيـــم فـــي ظـــل ظـــروف العـــدوان بحيـــث شـــملت التـــدخلات توفيـــر 
النفســـي  الدعـــم  خدمـــات  وتقديـــم  دوري  بشـــكل  إنســـانية  مســـاعدات 

والرعايـــة الصحيـــة والتعليـــم.

مبادرة “نور” 

لرعاية أيتام اًلعدواًن على غزة 

التنسيق وتكامل الجهود

تطويـــر منصـــة رقميـــة متكاملـــة لإدارة حالـــة الايتـــام بمـــا يســـمح بتكامـــل 
الخدمـــات المقدمـــة والتنســـيق بيـــن الشـــركاء والجهـــات ذات العلاقـــة 

ــزز  ــا يعـ ــادرة »نـــور« فـــي توفيـــر 300  فرصـــة عمـــل، بمـ ــا أســـهمت مبـ كمـ
الأثـــر الاقتصـــادي للبرنامـــج إلـــى جانـــب دوره الإنســـاني فـــي دعـــم الأيتـــام.

مـــن بيـــن أنقـــاض الدمـــار ومعانـــاة الحيـــاة فـــي غـــزة، تبـــرز قصـــص الصمـــود 
التـــي لا تنســـى. إحـــدى تلـــك القصـــص هـــي حكايـــة »تحريـــر محمـــود«، الأم 
الأرملـــة التـــي تحمـــل علـــى كاهلهـــا مســـؤولية ســـتة أطفـــال، بينهـــم توأمـــان لـــم 
يتجـــاوزا عامهمـــا الأول بعـــد. فـــي 16 تشـــرين الثانـــي 2023، تعـــرض منزلهـــا 
فـــي حـــي الزيتـــون لغـــارة جويـــة، أســـفرت عـــن استشـــهاد زوجهـــا واثنيـــن مـــن 
أشـــقائه وعمّـــه. ومـــع تزايـــد القصـــف، اضطـــرت »تحريـــر« للنـــزوح مـــرارًا، 
حتـــى انتهـــى بهـــا الحـــال فـــي خيمـــة بديـــر البلـــح، حيـــث عاشـــت ظروفًـــا 

قاســـية افتقـــرت فيهـــا لأبســـط مقومـــات الحيـــاة؛ الغـــذاء، المـــاء، والأمـــان.

لليـــأس، وتمكنّـــت مـــن تأميـــن  لـــم أستســـلم  التعـــاون،  بفضـــل مؤسّســـة 
احتياجـــات أطفالـــي. هـــذه المســـاعدات لـــم تكـــن مجـــرّد دعـــم، بـــل كانـــت 

المفتـــاح لحيـــاة كريمـــة لـــي ولهـــم.

دعم إنساني يعيد الحياة: قصة تحرير محمود 1. برنامج رعاية اًلأيتام

71 التقرير السنوي 2025

رغـــم كل هـــذا الألـــم، لـــم تســـمح »تحريـــر« للظـــروف 
بـــأن تكســـرها. بـــل هرعـــت للتســـجيل لـــدى مؤسســـة 
التعـــاون، التـــي ســـارعت إلـــى تقديـــم المســـاعدات 
الأساســـية التـــي شـــملت الملابـــس، المـــواد الغذائيـــة، 
والإمـــدادات الصحيـــة لأطفالهـــا. قصتهـــا هـــي نمـــوذج 
حـــيّ للصمـــود، تجســـيدٌ لا يوصـــف لقـــوة الأمومـــة، 
والداعـــم  الحيـــوي  الـــدور  علـــى  حيـــة  وشـــهادة 

للمؤسســـات الإنســـانية فـــي أوقـــات المحـــن.

— تحرير محمود- أم أيتام – مبادرة نور



7273 التقرير السنوي 2025 2025 ʙȨɹʗل ʖʛɹر الʱɢ ʞʜ ȻȨʻʻʻʁɱقتʜ

»مش رح أنسى هاد اليوم » 

»هاي أول مرة أختار أشي لحالي.« 

»انبسطت لما اخترت أواعي العيد.«

»فرحت لما أخذت أشي لإخوتي كمان.«

بسمة يتيم… 
بدايـــــــة أم4

» كنـــت حاســـة بالعجـــز تجـــاه حالـــة صـــلاح، لكـــن مـــع كل 
جلســـة كنـــت أشـــوف تحســـن بســـيط منحنـــي الأمـــل، 
اليـــوم بقـــدر أســـمع صـــلاح وهـــو بينادينـــي مامـــا مامـــا، 
كمـــان صـــار أكثـــر هـــدوء، وصـــار قـــادر يطلـــب شـــو بـــده 

بـــدون مســـاعدة «.

— والدة صلاح- أحد المستفيدين من برنامج”نور”.
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»ماما، أنا شايفة كل شيء بوضوح!«
كانت هذه الكلمات البسيطة كافية لتبكي والدتها من الفرح.

وعاشـــت  العـــدوان،  خـــلال  والدهـــا  فقـــدت  عامًـــا،   13 إحســـان، 
البصـــر. فـــي  شـــديد  ضعـــف  بســـبب  إضافيـــة  معانـــاة 

كانت تهمس دائمًا: »ما بقدر أشوف زي البنات اللي بعمري.«
العائلـــة لـــم تكـــن قـــادرة علـــى تغطيـــة تكاليـــف العـــلاج، لكـــن برنامـــج 

نـــور كان هنـــاك.
 ʕوʻʻʻقɀ  ̓ʙوʻʻʻʱالʩ  ̙ʨʻʻʻʱʗʛɹال  ʝȨʻʻʻسɎȫ  ȻرʻʻʻɊȩ  ̓ʚʻʻʻʓɀȨɺرȹȿ  ʖʻʻʻɭʁȺ

̛ʨʻʻʻقɄȺ

» كل اللي مريّت فيه خلاني أقوى.«

لكن هذه القوّة ما كانت لتولد دون دعمكم.

ومـــا زال هنـــاك أطفـــال مثـــل إحســـان… ينتظـــرون أن تمتـــد إليهـــم 
يـــد تخفّـــف الألـــم، وتمنحهـــم بدايـــة جديـــدة.
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الاحتياجات الإنسانية

طرود غذائية دورية ومستلزمات نظافة

طرد غذائي 110,000
حزمة ملابس  40,000

الدعم النفسي

يتيم/ة 14,500
13,000  

إسعاف نفسي• 

جلسة إرشاد فردي وجماعي • 

التعليمالرعاية الصحية

يتيم/ة تلقوا خدمات 
التعليم الطارئ 3,000

يتيم/ة 16,500
يتيم/ة 1,508

يتيم/ة 638

فحوصات طبية وعلاج• 

خدمات إعادة التأهيل للأيتام من ذوي الإعاقة • 

تقديم الأدوات والأجهزة المساندة• 

75 التقرير السنوي 2025 2025 ʙȨɹʗل ʖʛɹر الʱɢ ʞʜ ȻȨʻʻʻʁɱقتʜ 74
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خلال عـــام 2025، قـــدّم البرنامـــج خدماتـــه 
اًلبرنامـــج  أيتـــام  مـــن   170 لــــ  التعليميـــة 
لدعـــم  اًلجامعيـــة  بالدراًســـة  ملتحقيـــن 
إلـــى  إضافـــة  دراســـتهم،  فـــي  اســـتمرارهم 
ــم المدرســـي،  ــا فـــي التعليـ ــم 230 طالبًـ دعـ
بمـــا يعـــزز فرصهـــم فـــي التفـــوق الأكاديمـــي 
وتنميـــة مهاراتهـــم وبنـــاء مســـاراتهم المهنيـــة 

المستقبليـــة.

يواصـــل برنامـــج وجـــد تقديم رعاية متكاملة 
للأطفال الأيتام من خلال تدخلات إنســـانية 
استقرارهـــم  دعـــم  إلـــى  تهـــدف  وتعليميـــة 
وتحســـين ظروفهم المعيشـــية. وخلال عام 
للأطفـــال  خدماتـــه  البرنامـــج  قـــدّم   ،2025
ــاعدات  ــر المسـ ــر توفيـ ــم عبـ ــام وعائلاتهـ الأيتـ
للأســـر،  الشـــتوية  والاحتياجـــات  الإنســـانية 
لــــ  التعليمـــي  المســـار  دعـــم  إلـــى  إضافـــة 
فـــي  يســـهم  بمـــا  يتيمـــاً،  طـــفلاً   1250
تعزيـــز فرصهـــم فـــي الاســـتمرار فـــي التعليـــم 

والاندمـــاج فـــي المجتمـــع.

“وجد”“مستقبلي” – 
لرعاية أيتام اًلعدواًنلرعاية أيتام اًلعدواًن على

على غزة عام 2014غزة عام 2009
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واصـــل برنامـــج المدرســـة الممكنـــة 
عـــام  خـــلال   STEM نهـــج  لتطبيـــق 
التعليـــم  تعزيـــز  فـــي  2025 جهـــوده 
الابتـــكار والتكنولوجيـــا  القائـــم علـــى 
مـــن  الفلســـطينية،  المـــدارس  فـــي 
التعليميـــة،  البيئـــة  تطويـــر  خـــلال 
التعليميـــة،  الكـــوادر  قـــدرات  وبنـــاء 
ــات  ــم الرقمـــي والروبوتـ ــج التعلـ ودمـ

التعليميـــة. العمليـــة  فـــي 

أبرز إنجازات البرنامج:
معاييـــر •  وفـــق   STEM كمـــدارس  فلســـطينية  مدرســـة   18 اعتمـــاد 

ــا 6  مـــداًرس تـــم تصنيفهـــا ضمـــن اًلمســـتوى اًلمتقـــدم.  أوروبيـــة، منهـ

71 معلمـــاً حصلـــوا علـــى شـــهادات مصغّـــرة واعتمـــاد دولـــي فـــي تعليـــم 	 
STEM.  وتطبيـــق برنامـــج الزيـــارات الدوليـــة التعليمـــي التشـــاركي فـــي 

فنلنـــدا .

تنفيـــذ برامـــج تدريبيـــة متخصصـــة للمعلميـــن ومديـــري المـــدارس حـــول • 
منهجيـــات تعليـــم STEM ودمجـــه فـــي البيئـــة المدرســـية. 

العمليـــة •  التكنولوجيـــا فـــي  29 معلمـــاً ومعلمـــة علـــى دمـــج  تدريـــب 
القـــدس. فـــي  التعليميـــة 

 •  STEM تطويـــر البيئـــة التعليميـــة المدرســـية للتناســـب مـــع تطبيـــق نهـــج
التعليمـــي بمـــا يشـــمل تأهيـــل المختبـــرات التعليميـــة فـــي 13 مدرســـة. 

ألهمتنـــي هـــذه الزيـــارة فكـــرة دمـــج التكنولوجيـــا والفنـــون 
والرياضيـــات بطريقـــة ممتعـــة وعمليـــة، وقدّمـــت لـــي رؤى 
جديـــدة لإنشـــاء مســـاحات تعلـــم تفاعليـــة فـــي مدارســـنا.« 

“المختبر الجديد أحدث فرقاً كبيراً في بيئة التعلم.”

فـــي  الاســـتمرار  مـــن  ابنتـــي  ّـــن  مك التعليمـــي  الدعـــم 
” لمدرســـة. ا

— أحد المعلمين المشاركين في الرحلة التعليمية إلى فنلندا- ضمن 
.«STEM برنامج »المدرسة الداعمة لتمكين نهج

- مدير مدرسة استفاد من  نظام  برنامج STEAM- القدس

- ولي أمر طالبة

فـــي مدينـــة القـــدس، و تجهيـــز 7 مـــداًرس بأطقـــم روبوتـــات متكاملـــة، 
ومعـــدات  الأبعـــاد،  ثلاثيـــة  وطابعـــات  مخصصـــة،  حاســـوب  وأجهـــزة 

مخبريـــة.

المشـــاريع •  علـــى  القائـــم  التعلـــم  علـــى  وطالبـــة  طالبـــاً   39 تدريـــب 
القـــدس. فـــي  المهنـــي  والتعليـــم  المتعـــددة  والـــذكاءات 

اطـــلاق أولمبيـــاد )STEM 2025/2026( بمشـــاركة نحـــو 5,000 طالـــب • 
وطالبـــة مـــن الضفـــة الغربيـــة والقـــدس وقطـــاع غـــزة.

لتقـــود«  »تعلّـــم  برنامـــج  يهـــدف 
الفلســـطيني  الشـــباب  تمكيـــن  إلـــى 
وتعزيـــز دورهـــم فـــي قيـــادة التغييـــر 
المجتمعـــي والاقتصـــادي، مـــن خلال 
تطويـــر مهاراتهـــم وربطهـــم بفـــرص 
العمـــل المستقبليـــة، بمـــا يتـــواءم مـــع 
ســـوق  فـــي  المتســـارعة  التحـــولات 
التكنولوجيـــة  والتطـــورات  العمـــل 

والرقميـــة.

التعـــاون  مؤسســـة  واصلـــت 
الشـــباب  طاقـــات  فـــي  اســـتثمارها 
الفلســـطيني، حيـــث اختتمـــت الدورة 
الثانيـــة مـــن برنامـــج التدريـــب علـــى 
المســـتقبل  »لقـــادة  العمـــل  رأس 
فـــي خدمـــة الشـــعب الفلســـطيني«، 
بعـــد تجربـــة غنيـــة بالتعلّـــم والعمـــل 
لســـتة متدربيـــن. وبالتـــوازي، أطلقـــت 
مـــن  الثالثـــة  الـــدورة  المؤسســـة 
البرنامـــج، لتوسّـــع دائـــرة الأثـــر وتفتـــح 
مـــن  جديـــد  جيـــل  أمـــام  المجـــال 
الشـــباب الطمـــوح لاكتســـاب الخبـــرة 

بثقـــة. المهنـــي  مســـارهم  وبنـــاء 

خريجو اًلبرنامج )2025(:

محمـــد الشخشـــير- رام اللـــه | يـــارا البرغوثـــي- رام اللـــه | ليـــن الجولانـــي- 
القـــدس| ســـمية حســـون- لبنـــان | آيـــة الســـايس- رام اللـــه | هبـــة كراجـــة- 

رام اللـــه.

أبرز إنجازات البرنامج خلال عام 2025: 
والمهـــارات  الواعـــدة  القطاعـــات  حـــدّدت  معمّقـــة  وطنيـــة  دراســـة  إنجـــاز 
مخرجـــات  بيـــن  الفجـــوة  تضييـــق  فـــي  وأســـهمت  مســـتقبلاً،  المطلوبـــة 

والنســـاء.   الشـــباب  يخـــدم  بمـــا  العمـــل،  ســـوق  واحتياجـــات  التعليـــم 

ــز  توقيـــع اتفاقيـــة شـــراكة مـــع مؤسســـة اًلتمويـــل اًلدوليـــة )IFC( لتعزيـ
فـــرص تطويـــر المهـــارات وربـــط الشـــباب بالفـــرص الاقتصاديـــة المستقبليـــة.

تعليميـــة محليـــة، ومنصـــات  تضـــم مؤسســـات  بنـــاء منظومـــة شـــراكات 
دوليـــة، ومؤسســـات قطـــاع خـــاص ومؤسســـات أهليـــة لتوفيـــر مســـارات 

تدريـــب مرنـــة ومعتـــرف بهـــا. 

برنامج اًلتدريب على رأس اًلعمل

شـــكلّت هـــذه التجربـــة نقلـــة نوعيـــة فـــي مســـاري المهنـــي، حيـــث 
عرّفتنـــي علـــى آليـــات عمـــل مؤسســـات المجتمـــع المدنـــي وهيأتنـــي 

للاســـتمرار فـــي هـــذا المجـــال.«

-  يارا البرغوثي متدربة في برنامج التدريب على رأس العمل 

STEM 3. برنامج “تعلّم لتقود”2. اًلمدرسة اًلممكنة لتطبيق
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يرتكـــز البرنامـــج علـــى قناعـــة بـــأن التعليـــم يشـــكلّ ركيـــزة أساســـية للصمـــود 
والتنميـــة، ويعمـــل مـــن خلال تـــدخلات متكاملـــة تغطـــي مراحـــل التعليـــم 
اًلتعليـــم  بــــ  مـــا قبـــل اًلمدرســـة، مـــروراً  اًلتعليـــم  بـــدءاً مـــن  المختلفـــة، 
اًلمدرســـي واًلمهنـــي، وصـــولًا إلـــى اًلتعليـــم اًلجامعـــي، مـــع التركيـــز علـــى 
تطويـــر البيئـــة التعليميـــة، وبنـــاء قـــدرات الكـــوادر التعليميـــة، وتوسيـــع فـــرص 

ــاً. الوصـــول إلـــى التعليـــم خاصـــة للفئـــات الأكثـــر احتياجـ

تُعـــد مبـــادرة إســـناد مكونـــاً أساســـياً 
اًلتعليـــم  أبـــواًب  برنامـــج  ضمـــن 
فـــي مســـار الاستثمـــار فـــي الإنســـان، 
وتهـــدف إلـــى تعزيـــز صمـــود قطـــاع 
غـــزة  قطـــاع  فـــي  العالـــي  التعليـــم 
وتقديـــم  البقـــاء  علـــى  وقدرتـــه 
مـــن  والحـــد  للجمهـــور  خدماتـــه 
إلـــى  الأكاديميـــة  العقـــول  هجـــرة 
جانـــب تمكيـــن الـــطلاب فـــي غـــزة مـــن 
الاســـتمرار فـــي دراســـتهم الجامعيـــة.

أهم اًلمبادراًت واًلإنجازاًت
الطلبـــة  دعـــم   – إســـناد  مبـــادرة 

غـــزة فـــي  الجامعـــي  والتعليـــم 

وقد ساهمت »إسناد«  خلال العام في:4. مداًخل اًلتعليم

ʚʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻɺɓ

ʞʱʓʛȿ

ʞʱʓʛȿ

طالباً جامعياً للاستمرار في تعليمهم.

خريجاً من استكمال متطلبات تخرجهم.

مؤسســـات تعليـــم عالـــي فـــي قطـــاع غـــزة مـــن 
الصمـــود والبقـــاء والاســـتمرار فـــي تقديـــم خدماتهـــا 

للطـــلاب 

5,475
1,809
6

— طالبة من غزة مستفيدة من مبادرة إسناد.

اهتمـــت المبـــادرة بدعـــم الطـــلاب ضمـــن تخصصـــات تمثـــل 
الأكثـــر احتياجـــات متطلبـــات ســـوق العمـــل المحلـــي مثـــل 
الصحـــة والتعليـــم وهـــي مـــا تمثـــل رافـــدًا أساســـيًا لعمليـــة 
التعافـــي مســـتقبلاً إلـــى جانـــب التخصصـــات التـــي تحظـــى 
بفـــرص أكبـــر للعمـــل عـــن بعـــد مثـــل التكنولوجيـــا، والبرمجـــة 

والإعـــلام وغيرهـــا.

والضغـــوط  الصعـــب  الاقتصـــادي  والوضـــع  الدمـــار  »رغـــم 
لنتعلـــم  أمـــل،  ببصيـــص  نتمســـك  أن  نحـــاول  النفســـية، 

مجتمعنـــا.« ونبنـــي 

دعاء الطناني  تخصص ديكور في جامعة الاقصى- احدى 
المستفيدات من مبادرة إسناد

هـــذا الدعـــم لـــم يحـــرر ورقـــة، بـــل أطلـــق الحيـــاة التـــي ناضلـــت 
لأجلهـــا.«

كنـــت أعالـــج المرضـــى فـــي الظـــلام قبـــل أن أســـتلم شـــهادتي، 
واليـــوم أخـــدم بكرامـــة وهـــدف.«

أدهم الزريعي خريج تمريض من الكلية الجامعية للعلوم 
التطبيقية- أحد المستفيدين من مبادرة إسناد
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»تخرجـــت  وســـط القصـــف والخـــوف، بفضـــل برنامـــج »إســـناد«. أصبـــح ثـــوب 
تخرجـــي درعـــاً مـــن الصبـــر، وشـــهادتي انتصـــاراً علـــى الألـــم.  مـــا زال حلمـــي 
حيّـــاً وســـأقاتل لأجلـــه. حـــاول الخـــوف أن يســـرق مســـتقبلي. لكـــن »إســـناد« 
أعـــاد لـــي الأمـــل. درســـت علـــى ضـــوء شـــمعة، وتخرجـــت رغـــم كل شـــيء. أنـــا 

خريجـــة مـــن تحـــت الـــركام، مـــن قلـــب الحصـــار- أنـــا خريجـــة إســـناد.« 

إلـــى خيمـــة وتركنـــا وراءنـــا  مـــع  بدايـــة العـــدوان، توقفـــت الحيـــاة: نزحنـــا 
البيـــت والذكريـــات وكل مـــا نملـــك. لـــم أســـتطع التوقـــف عـــن التفكيـــر بكتبـــي 
التـــي تركتهـــا هنـــاك، وكأننـــي فقـــدت جـــزءاً منـــي. ثـــم جـــاءت منحـــة »إســـناد« 
كنفـــس حيـــاة وســـط الاختنـــاق. تابعـــت دراســـتي رغـــم كل الظـــروف. كانـــت 

تجربـــة مختلفـــة ولكنهـــا أعـــادت  إلـــيّ الإحســـاس بالقيمـــة والهـــدف.

لـــم يكـــن تخرجـــي مجـــرد لحظـــة عابـــرة، بـــل كان إثباتـــاً أننـــي أقـــوى مـــن 
يـــزال ممكنـــاً.« الألـــم، وأن المســـتقبل لا  الحـــرب، وأكبـــر مـــن 

مـــع انـــدلاع العـــدوان، توقفـــت الدراســـة فجـــأة وتحولـــت حيـــاة إينـــاس رأســـاً 
علـــى عقـــب. تصـــف تلـــك اللحظـــة قائلـــة: »كنـــت أســـتعد لمحاضـــرة فـــي علـــم 
الأمـــراض، وفجـــأة تحولـــت حقيبـــة الدراســـة إلـــى حقيبـــة نـــزوح. كتـــب الطـــب 

اختلطـــت مـــع علـــب الطعـــام والمـــاء«.

إينـــاس البشـــيتي خريجـــة الطـــب البشـــري لعـــام 2025 مـــن قطـــاع غـــزة، 
بالـــغ  إنســـانياً  واقعـــاً  واجهـــت 
القســـوة، فـــي ظـــل التدميـــر الواســـع 
شـــبه  والانهيـــار  التحتيـــة  للبنيـــة 
بمـــا  الأساســـية،  للخدمـــات  الكامـــل 
فـــي ذلـــك الكهربـــاء والميـــاه والرعايـــة 
المتكـــرر  النـــزوح  ومـــع  الصحيـــة. 
وعـــدم الاســـتقرار الأمنـــي، أصبحـــت 
يوميـــاً.  تحديـــاً  الدراســـة  مواصلـــة 
فـــي  نعيـــش  »كنـــا  إينـــاس:  تقـــول 
حالـــة عـــدم يقيـــن دائـــم، لا نعـــرف إن 
كنـــا ســـننجو أو نســـتطيع الاســـتمرار 

شـــيء«.  أي  فـــي 

رغـــم هـــذه الظـــروف، واصلـــت إينـــاس 
مســـارها الأكاديمـــي بإصـــرار لافـــت. 
الطبـــي،  وتدريبهـــا  دراســـتها  خـــلال 
ــادرات ذات أثـــر مجتمعـــي  نفـــذت مبـ
حملـــة  تنظيـــم  بينهـــا  مـــن  ومهنـــي، 

-جنين الفرّا- تخصص تكنولوجيا وسائط متعددة وتطوير ويب- الجامعة 
الإسلامية

-أمجد الدحدوح، تخصص صيدلة- جامعة الأزهر

إيناس مشير جمعة البشيتي
طب بشري، جامعة اًلأزهر  

توعويـــة حـــول ســـرطان الثـــدي، إلـــى جانـــب تدريـــب ســـريري متقـــدم فـــي 
تخصصـــات أساســـية، واكتســـاب مهـــارات طبيـــة عمليـــة. 

ــها  ــم الوجاهـــي، وجـــدت إينـــاس نفسـ ــدوان وتوقـــف التعليـ ــد العـ ــع تصاعـ مـ
أمـــام خياريـــن: التوقـــف أو المحاولـــة رغـــم المســـتحيل. وتوضـــح: »كنـــت 
أدرس علـــى ضـــوء الشـــمعة، والإنترنـــت ينقطـــع باســـتمرار، لكننـــي رفضـــت 

أن أتـــرك حلمـــي ينهـــار«.

فـــي هـــذا الســـياق، شـــكلّ دعـــم مؤسســـة المهنييـــن الفلســـطينيين الكندييـــن 
ــراكة مـــع  ــاون بالشـ ــة التعـ ــا مؤسسـ ــناد التـــي تنفذهـ ــادرة إسـ مـــن خـــلال مبـ
الجامعـــات غيـــر الربحيـــة فـــي غـــزة، )CPPF(، عبـــر مشـــروع »دعـــم طلبـــة 
التخصصـــات الصحيـــة فـــي قطـــاع غـــزة للتخـــرج مـــن الجامعـــات والكليـــات«، 
نقطـــة تحـــوّل حاســـمة. فقـــد أتـــاح المشـــروع لطلبـــة الطـــب والتخصصـــات 
الصحيـــة، لا ســـيما فـــي جامعـــة الأزهـــر والجامعـــة الإســـلامية، اســـتكمال 
متطلبـــات التخـــرج الرســـمي وتحريـــر شـــهاداتهم الجامعيـــة، عبـــر تغطيـــة 

ــية المتراكمـــة المطلوبـــة لإصـــدار الشـــهادات.  الرســـوم الدراسـ

وتقـــول إينـــاس عـــن هـــذا الدعـــم: »هـــذا الدعـــم أعـــاد لـــي الإيمـــان بـــأن العالـــم لـــم 
ينســـنا، وأن حلمـــي فـــي أن أكـــون طبيبـــة لـــم يمـــت تحـــت الـــركام«.

جـــاء يـــوم التخـــرج مختلفـــاً عـــن كل التصـــورات. لـــم يكـــن فـــي قاعـــة احتفـــالات، 
بـــل عبـــر شاشـــة هاتـــف.

وتتذكـــر إينـــاس تلـــك اللحظـــة قائلـــة: »عندمـــا نـــوديّ باســـمي: الدكتـــورة 
إينـــاس البشـــيتي، شـــعرت أننـــي انتصـــرت علـــى العـــدوان، وعلـــى الخـــوف، 

وعلـــى كل مـــا حـــاول أن يوقفنـــي« 

للصمـــود  كرمـــز  الأبيـــض  معطفـــي  إلـــى  أنظـــر  »اليـــوم،  قائلـــة:  وتختـــم 
مجتمعـــي«. خدمـــة  فـــي  طريقـــي  بمواصلـــة  ووعـــدٍ  والاســـتمرارية، 
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اًلاستثمار في اًلإنسان في لبنانمشروع اًلحق في اًلتعليم

أنهـــت مؤسســـة التعـــاون تنفيـــذ مشـــروع »اًلحـــق فـــي 
اًلتعليـــم« فـــي الضفـــة الغربيـــة بالشـــراكة مـــع اًلبرنامـــج 
اًلإعلامـــي للتطويـــر اًلصحـــي اًلخيـــري، بهـــدف توسيـــع 
والجامعـــي  المدرســـي  التعليـــم  إلـــى  الوصـــول  فـــرص 
وتعزيـــز قـــدرة الطلبـــة الفلســـطينيين علـــى الاســـتمرار فـــي 

التعليميـــة. مســـيرتهم 

قدّم المشروع 125 منحة جامعية أسهمت في تمكين 
الطلبـــة مـــن اســـتكمال تعليمهـــم العالـــي والتخفيـــف مـــن 
الأعبـــاء الماليـــة علـــى أســـرهم. كمـــا اســـتفاد 936 طالبـــاً 
وطالبـــة مـــن برامـــج تقويـــة تعليميـــة فـــي المـــواد الأساســـية 
وتنميـــة المهـــارات الحياتيـــة، ممـــا انعكـــس إيجابـــاً علـــى 

تحصيلهـــم الدراســـي وثقتهـــم بأنفســـهم. 

مـــن  أكثـــر  شـــارك  الجامعـــي،  التعليـــم  مســـتوى  وعلـــى 
فـــي ورش تدريبيـــة متخصصـــة  900 طالـــب وطالبـــة 
المعلومـــات  العلمـــي وتكنولوجيـــا  البحـــث  فـــي مجـــالات 
العدالـــة  قضايـــا  إلـــى  إضافـــة  البحـــث،  وأخلاقيـــات 
الاجتماعيـــة والحـــق فـــي التعليـــم، وأســـهمت هـــذه الأنشـــطة 

التعليميـــة. للمناصـــرة  طلابيـــة  مبـــادرات  تطويـــر  فـــي 

ــاهم المشـــروع فـــي دعـــم المجتمـــع المحلـــي مـــن  ــا سـ كمـ
للمعلميـــن  مؤقتـــة  عمـــل  فرصـــة   171 توفيـــر   خلال 
والمدربيـــن، بمـــا عـــزز الخبـــرات التعليميـــة وســـاهم فـــي 

التعليمـــي محليـــاً. دعـــم القطـــاع 

تعليميـــة  برامـــج  تنفيـــذ   2025 عـــام  خـــلال  التعـــاون  مؤسســـة  واصلـــت 
وتنمويـــة فـــي المخيمـــات الفلســـطينية فـــي لبنـــان، بهـــدف توســـيع الوصـــول 

إلـــى التعليـــم وتعزيـــز فـــرص الشـــباب والأطفـــال فـــي التعلـــم والتأهيـــل.

الـــذي  المتخصّـــص  التدريـــب  »كان 
تلقيتـــه حاســـمًا فـــي عملـــي وخاصـــة 
دامجـــة  نشـــاطات  إعـــداد  لجهـــة 
فأصبحـــت  التعلّـــم.  علـــى  محفـــزة 
قـــادرة علـــى التمييـــز بيـــن مفهومـــي 
للأنشـــطة  والتكييـــف  التعديـــل 
الصفيّـــة بهـــدف إيصـــال المفاهيـــم 
بحســـب  كل  للأطفـــال  المطلوبـــة 
اســـتفادتهم  وضمـــان  إمكاناتـــه، 
مـــن التعليـــم فـــي مرحلـــة الطفولـــة 
المبكـــرة. إنهـــا إضافـــة نوعيّـــة علـــى 
عملـــي وخطـــوة متقدمـــة أعتـــزّ بهـــا«.

سهير الأحمد- مربية في روضة بيت أطفال الصمود   - برنامج الطفولة المبكرة 

أبرز النتائج:

ʚʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻɺɓ

ʚʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻɺɓ

ʚʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻɺɓ

ʚʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻɺɓ

طفل ضمن برامج الطفولة المبكرة.

شاباً في التعليم المهني.

طالباً في التعليم الجامعي.

طالباً مهددين بالتسرب المدرسي في مخيم 
البداوي

6,500
122
276
35



»كنـــت دائمًـــا مـــن المتفوقيـــن فـــي 
أصبـــح  أن  حلمـــي  وكان  صفـــي، 
طبيبـــة، لكننـــي اضطـــررت للتوقـــف 
عـــن الدراســـة نتيجـــة ظـــروف عائلية. 
تركـــت  أستســـلم.  لـــم  ذلـــك،  ومـــع 
وميـــة  الميـــة  مخيـــم  فـــي  منزلـــي 
فـــي الجنـــوب وانتقلـــت لبيـــروت كـــي 
أكـــون قريبـــة مـــن الجامعـــة، وأكملـــت 
الســـنة  فـــي  أنـــا  اليـــوم،  الطريـــق. 
الطـــب،  دراســـة  مـــن  الخامســـة 
كـــي  نفســـه  الوقـــت  فـــي  وأعمـــل 
أعيـــل نفســـي. أدرك بـــأن مشـــواري 
طويـــل لكنـــه كان بحكـــم المســـتحيل 
لـــولا الدعـــم الـــذي تلقيتـــه. شـــكراً لكـــم 
لأنكـــم فتحتـــم الطريـــق أمامـــي كـــي 

أكـــون مـــا أريـــد!« 

 الطالبة فاطمة عقل – بيروت من 
مستفيدي برنامج التعليم الجامعي 

»نجاحـــي فـــي اختصـــاص العنايـــة التمريضيـــة، وحصولـــي علـــى المرتبـــة 
الرابعـــة فـــي لبنـــان كان فرحـــة مضاعفـــة ونجاحًـــا أنصـــف تعبـــي وتصميمـــي 
علـــى النجـــاح. اليـــوم بعـــد شـــهادة البكالوريـــا الفنيـــة أســـعى لدخـــول الجامعـــة 
كـــي أفتـــح آفاقًـــا أوســـع امامـــي فـــي ســـوق العمـــل. لـــولا المنحـــة التـــي تكفّلـــت 
بكامـــل أقســـاطي الدراســـية لمـــا تمكنّـــت مـــن التفـــرغ للدراســـة وتحقيـــق 
هـــذا الإنجـــاز، لذلـــك أشـــعر بامتنـــان عميـــق لـــكل مـــن منحنـــي هـــذه الفرصـــة.« 

الطالب يوسف عيسى – مخيم عين الحلوة من مستفيدي برنامج التعليم 
الجامعي 

أسيل صبح، خريجة العلوم السياسية والعلاقات الدولية من 
الجامعة اللبنانية الأميركية )LAU( في بيروت.

برنامج التعليم الجامعي في مؤسسة التعاون – لبنان- بدعم من 
الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي.

»الشـــيء الوحيـــد الـــذي يســـاعدنا علـــى مواجهـــة العالـــم هـــو وجـــود 
لنـــا،  أفضـــل  مســـتقبل  بنـــاء  مـــن  تمكنّنـــا  أيدينـــا،  بيـــن  شـــهادة 

ككل.« ولمجتمعنـــا  ولأســـرنا، 
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اًلمسار اًلثاني: بناء مجتمعات صامدة

خـــلال  تنفيذهـــا  تـــم  التـــي  البرامـــج  تدخـــلات  ســـاهمت  وقـــد 
العـــام فـــي تعزيـــز صمـــود المواطنيـــن وتمســـكهم بالبقـــاء علـــى 
أرضهـــم علـــى الرغـــم مـــن الظـــروف القاســـية التـــي مـــرت بهـــا 
مناطـــق عمـــل المؤسســـة فـــي غـــزة والقـــدس والضفـــة الغربيـــة 
لبنـــان حيـــث يظهـــر ذلـــك فـــي مـــا حققتـــه  والمخيمـــات فـــي 

تدخـــلات هـــذه البرامـــج خـــلال العـــام.

بنـــاء  المنفـــذة ضمـــن مســـار  البرامـــج  مـــن  اســـتفاد   مواطـــن 
صامـــدة  مجتمعـــات 

يهـــدف هـــذا المســـار إلـــى تعزيـــز صمـــود المجتمعـــات المحليـــة اقتصاديـــاً 
العيـــش  ســـبل  برامـــج  خـــلال  مـــن  ومؤسســـياً،  وثقافيـــاً  واجتماعيـــاً 
المســـتدامة، والصحـــة أولاً، ونحـــو مجتمعـــات قويـــة، وهويـــة حيـــة، وبرنامـــج 

القديمـــة. البلـــدات  إحيـــاء 
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التأهيل التراثي والحفاظ العمراني

التأهيل السكني واستقرار المجتمعات

الفضاءات العامة والبنية الثقافية والمرافق المجتمعية

خـــلال عـــام 2025، واصلـــت مؤسســـة التعـــاون تنفيـــذ برنامـــج تأهيـــل البلـــدات 
التاريخيـــة فـــي القـــدس واتســـعت مناطـــق عملهـــا لتشـــمل مدينتـــي نابلـــس 
وجنيـــن فـــي الضفـــة الغربيـــة، بهـــدف الحفـــاظ علـــى التـــراث المعمـــاري، 
الحضريـــة  الفضـــاءات  وتنشـــيط  للســـكان،  المعيشـــة  ظـــروف  تحســـين 

التاريخيـــة لتعزيـــز الصمـــود الاجتماعـــي والاقتصـــادي.

ســـعى البرنامـــج بالشـــراكة مـــع البلديـــات المحليـــة والمنظمـــات المجتمعيـــة 
والمؤسســـات التراثيـــة، وبدعـــم مـــن جهـــات مانحـــة إقليميـــة ودوليـــة إلـــى 
حمايـــة الهويـــة المعماريـــة للمـــدن الفلســـطينية القديمـــة، وتمكيـــن إعـــادة 
الاســـتخدام التكيفـــي للمبانـــي التاريخيـــة، وتحســـين وظائـــف الفضـــاءات 
العامـــة والســـكنية. وقـــد جمـــع البرنامـــج بيـــن الحفـــاظ العمرانـــي، واســـتقرار 
المراكـــز  وتجديـــد  المؤسســـات،  قـــدرات  وبنـــاء  المحليـــة،  المجتمعـــات 
الحضريـــة بمـــا يتوافـــق مـــع مبـــادئ التنميـــة الحضريـــة المســـتدامة حيـــث 
ضمـــن  العـــام  خـــلال  التاليـــة  المخرجـــات  تحقيـــق  مـــن  البرنامـــج  تمكـــن 

مكونـــات تدخلاتـــه:

تأهيل 12 من الواجهات والقناطر في عدة أحياء داخل البلدة • 
القديمة في نابلس، مما ساهم في تعزيز السلامة الإنشائية 

وتحسين المشهد الحضري.

تأهيل تسع وحدات سكنية تاريخية في البلدة القديمة في القدس • 
ونابلس، والذي ساهم في دعم استقرار العائلات المقدسية وحسّن 

شروط السلامة داخل المباني التاريخية. 

تأهيل روضة رياض الأقصى في البلدة القديمة في القدس. • 

صيانة وتأهيل في ساحة القمّيم في القدس، مما ساهم في • 
تحويلها إلى فضاء آمن وفاعل يستضيف الأنشطة الاجتماعية 

والثقافية.

برنامج إحياء اًلبلداًت اًلقديمة
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 • ،QUDSI مشـــروع  ضمـــن  متخصصـــة  تدريبيـــة  دوراًت   6 تنفيـــذ 
: شـــملت

التصميم التراثي الصديق للبيئة والمواد المستدامة.• 

الـــذكاء •  علـــى  المعتمـــدة  المتابعـــة  وأنظمـــة  الرقمـــي  التوثيـــق 
التاريخيـــة. للمبانـــي  الاصطناعـــي 

تقنيات حفظ وترميم الحجر.• 

تقوية وتدعيم المباني التاريخية في حالات الطوارئ / الإسعافات • 
الأولية للمباني.

مقدمة في التطور التاريخي والمعماري في فلسطين.• 

التصوير المساحي الرقمي الفوتوغرامتري للتراث المبني.• 

تنفيـــذ دورة تدريبيـــة رئيســـية لفتـــرة 8 أســـابيع فـــي جامعـــة القـــدس • 
فـــي موضـــوع ترميـــم وإدارة التـــراث والمواقـــع التاريخيـــة اســـتهدفت 

12 مـــن طلبـــة دائـــرة الهندســـة فـــي الجامعـــة .

بناء القدرات وتطوير المعرفة

التنشيط الاقتصادي وإحياء المراكز التجارية

تأهيـــل واجهـــات محـــال تجاريـــة فـــي منطقـــة ســـوق البصـــل فـــي البلـــدة 
القديمـــة فـــي نابلـــس والتـــي اســـتفاد منهـــا 15 تاجـــر. 

عليهـــا  والقائميـــن  التعـــاون  فـــي مؤسســـة  نتشـــكركم  »حابيـــن 
الســـوق  فـــي  محلـــي  بترميـــم  ســـاهم  الـــذي  البرنامـــج  وعلـــى 
ــان  ــاعدنا كمـ القديـــم وحافـــظ علـــى الشـــكل التراثـــي للســـوق وسـ
للاســـتمرار فـــي عملنـــا وكســـب رزقنـــا داخـــل الأســـواق التاريخيـــة 
نأمـــل أن تســـتمر هـــذه المشـــاريع التـــي تعيـــد الحيـــاة الـــى أســـواق 

البلـــدة القديمـــة وتحافـــظ علـــى هويتهـــا الاصليـــة«. 

مـــن لا يشـــكر النـــاس لا يشـــكر اللـــه انـــا جمـــال حـــوح أتقـــدم 
الاعمـــار وكل  للتعـــاون، وبرنامـــج  الشـــكر والتقديـــر  بجزيـــل 
مـــن ســـاهم فـــي ترميـــم منزلنـــا فـــي البلـــدة القديمـــة. هـــذا 
البيـــت ليـــس مجـــرد جـــدران، بـــل هـــو جـــزء مـــن تاريـــخ عائلـــة 
وحضـــارة وذكريـــات الأجـــداد. إن إعـــادة ترميمـــه أعـــاد لنـــا الأمـــل 
بالحفـــاظ علـــى بيوتنـــا والعيـــش فيهـــا بأمـــن وأمـــان ونســـأل 
اللـــه أن يجـــزي كل مـــن ســـاهم فـــي هـــذا العمـــل خيـــر جـــزاء كل 
الاحتـــرام والتقديـــر إلـــى مـــن شـــارك فـــي الترميـــم والإصـــلاح 

وشـــكرًا لكـــم«.

محمود العاصي أحد المستفيدين من أعمال تأهيل واجهات المحال 
التجارية المرحلة الرابعة في سوق البصل في البلدة القديمة في 

نابلس 

جمال الحوح أحد المستفيدين من ترميم منزل عائلة الحوح 
في البلدة القديمة في نابلس 

»خلال مشـــاركتي الأخيرة في دورة 
تصميـــم المبانـــي الصديقـــة للبيئـــة 
توقفـــتُ  التعـــاون،  مؤسســـة  مـــع 
وعميقـــة  بســـيطة  حقيقـــة  أمـــام 
يحتـــاج  لا  التغييـــر  واحـــد:  آن  فـــي 
دائمـــاً إلـــى إمكانيـــات ضخمـــة، بـــل 
حقيقيـــة.  وإرادة  ذكيـــة  فكـــرة  إلـــى 
مـــن منـــزل منخفـــض التكلفـــة بنتـــه 
عائـــلات لاجئـــة بأيديهـــا، إلـــى تفاصيـــل 
صغيـــرة فـــي التصميـــم تصنـــع فرقـــاً 
كبيـــراً، أدركـــتُ أن الاســـتدامة ليســـت 
يوميـــة  ممارســـة  بـــل  رفاهيـــة، 
النـــاس  حيـــاة  حمايـــة  علـــى  قـــادرة 
بيئاتنـــا  فـــي  خاصـــة  وكرامتهـــم، 
حلـــولاً  تحتـــاج  التـــي  الفلســـطينية 

وإنســـانية.« واقعيـــة 

م. خولة الطويل شاركت في دورة التصميم والمواد الصديقة للبيئة للتراث 
الثقافي
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هـــي اســـتجابة إنســـانية متكاملـــة أطلقتهـــا مؤسســـة التعـــاون لدعـــم النظـــام 
التـــي  الواســـعة  الأضـــرار  ظـــل  فـــي  غـــزة،  قطـــاع  فـــي  المنهـــك  الصحـــي 
لحقـــت بالبنيـــة التحتيـــة الصحيـــة. تهـــدف المبـــادرة إلـــى ضمـــان اســـتمرارية 
تقديـــم الخدمـــات الصحيـــة الأساســـية وتعزيـــز قـــدرة النظـــام الصحـــي علـــى 
الاســـتجابة للاحتياجـــات الطبيـــة العاجلـــة، مـــن خـــلال توفيـــر خدمـــات طبيـــة 

حيويـــة للفئـــات الأكثـــر هشاشـــة.

تركـــز المبـــادرة علـــى نشـــر وحـــدات طبيـــة متنقلـــة مجهـــزة تشـــمل عيـــادات 
ومختبـــرات  والطفـــل،  الأم  دعـــم صحـــة  طـــوارئ،  أوليـــة، خدمـــات  رعايـــة 
إلـــى المجتمعـــات المتضـــررة والمناطـــق  متنقلـــة، بمـــا يضمـــن الوصـــول 
مثـــل  أساســـية،  طبيـــة  تجهيـــزات  توريـــد  تشـــمل  كمـــا  الوصـــول.  صعبـــة 
حاضنـــات حديثـــي الـــولادة، لمعالجـــة النقـــص الحـــاد فـــي الخدمـــات المنقـــذة 

للحيـــاة.

ــن  ــركاء دولييـ ــع شـ ــاون مـ ــة، بالتعـ ــل المؤسسـ ــن قبـ ــادرة مـ ــذ المبـ ــم تنفيـ يتـ
 ،)AUB( ــة فـــي بيـــروت ــة الأمريكيـ وأكاديمييـــن بارزيـــن، مـــن بينهـــم الجامعـ
الكـــوارث، ومركـــز دراســـات الشـــرق الأوســـط فـــي جامعـــة  ومركـــز طـــب 
الإنمائـــي  المتحـــدة  الأمـــم  برنامـــج  مـــع  التنســـيق  إلـــى  إضافـــة  هارفـــارد، 
ــانيين، بمـــا يضمـــن الوصـــول الفعّـــال واســـتمرارية  (UNDP( وشـــركاء إنسـ

التشـــغيل.

مبادرة اًلعياداًت اًلطبية

اًلمتنقلة في غزة

شـــراء  تـــم   ،2025 عـــام  وخلال 
وتجهيـــز 12 وحـــدة طبيـــة متنقلـــة 
تعمـــل بالطاقـــة الشمســـية لتقديـــم 
خدمـــات صحيـــة متنوعـــة، وتشـــمل:

الصحيـــة 	  للرعايـــة  وحـــداًت   5
الأوليـــة.

فـــي 	  متخصصـــة  وحـــدات   4
الجـــروح. عـــلاج 

مختبريـــن متنقليـــن للفحوصـــات • 
الطبية.

غرفة عمليات متنقلة.• 

قـــدرة  تعزيـــز  فـــي  بالمســـاهمة  العـــام  خـــلال  البرنامـــج  تدخـــلات  اهتمـــت 
المواطنيـــن فـــي قطـــاع غـــزة علـــى الوصـــول إلـــى خدمـــات الرعايـــة الصحيـــة 
إلـــى جانـــب تطويـــر مبـــادرات تســـاهم فـــي تطويـــر الخدمـــات  الأساســـية 
ــا عمـــل البرنامـــج علـــى تحســـين  الصحيـــة لـــذوي الاحتياجـــات الخاصـــة، كمـ
جـــودة الخدمـــات الصحيـــة المقدمـــة للمواطنيـــن فـــي القـــدس والضفـــة 
الغربيـــة مـــن خـــلال بنـــاء وتطويـــر قـــدرات المؤسســـات الصحيـــة مـــزودة 
إلـــى  الإشـــارة  يمكـــن  العـــام  خـــلال  البرنامـــج  تدخـــلات  وضمـــن  الخدمـــة، 

التاليـــة: المبـــادرات 

التعـــاون،  بيـــن مؤسســـة  بنـــاء ائتلاف  المبـــادرة مـــن خلال  وقـــد أُطلقـــت 
ومؤسســـة منيـــب وأنـــجلا المصـــري، ومعهـــد الصحـــة العالميـــة فـــي الجامعـــة 
الأميركيـــة فـــي بيـــروت، تحـــت رعايـــة وزارة الصحـــة الفلســـطينية، وبالتعـــاون 
مـــع منظمـــة الصحـــة العالميـــة، واللجنـــة الدوليـــة للصليـــب الأحمـــر، وكليـــة 
إمبريـــال كوليـــدج لنـــدن وخبـــراء دولييـــن، وذلـــك فـــي إطـــار جهـــد دولـــي 
مشـــترك يهـــدف إلـــى دعـــم النظـــام الصحـــي فـــي قطـــاع غـــزة، وتعزيـــز قدرتـــه 
علـــى الاســـتجابة للاحتياجـــات المتزايـــدة فـــي مجـــال التأهيـــل. بمـــا يخـــدم 
مـــا يقـــارب 6500 مـــن اًلمواًطنيـــن فـــي قطـــاع غـــزة اًلذيـــن أصيبـــواً 
بحـــالات بتـــر للأطـــراًف خلال اًلعـــدواًن. وتراعـــي المبـــادرة تقديـــم خدمـــات 
شـــمولية متكاملـــة عبـــر نظـــام تأهيـــل مســـتدام، ومـــن خلال بنـــاء قـــدرات 
الشـــركاء المحلييـــن لتقديـــم خدمـــات الرعايـــة الطبيـــة والدعـــم النفســـي 
والتأهيـــل وتوفيـــر الأطـــراف الصناعيـــة والأدوات المســـاعدة وتعزيـــز فـــرص 

الدمـــج فـــي المجتمـــع.

فـــي ظـــل التحديـــات المتفاقمـــة التـــي 
يواجههـــا قطـــاع التأهيـــل فـــي قطـــاع 
المســـبوق  غيـــر  والارتفـــاع  غـــزة، 
فـــي أعـــداد المصابيـــن بحـــالات بتـــر 
العـــدوان، عملـــت  نتيجـــة  الأطـــراف 
مؤسســـة التعـــاون خلال عـــام 2025 
علـــى تطويـــر مبـــادرة غـــزة للرعايـــة 
واًلتأهيـــل بالشـــراكة مـــع عـــدد مـــن 
والأكاديميـــة  الطبيـــة  المؤسســـات 

الدوليـــة.

كمـــا وشـــملت تدخـــلات المبـــادرة خـــلال العـــام دعـــم المؤسســـات الصحـــة 
مقدمـــة الخدمـــة فـــي غـــزة مـــن خـــلال دعـــم تشـــغيل نقـــاط طبيـــة ميدانيـــة 

ــتفيد\ة  ــن 4,000 مسـ ــد عـ ــا يزيـ ــا لمـ ــزوح تقـــدم خدماتهـ ــز النـ قـــرب مراكـ

وتشـــكل هـــذه المبـــادرة نموذجـــاً يجمـــع بيـــن الاســـتجابة الصحيـــة الطارئـــة 
وتعزيـــز البنيـــة الصحيـــة القـــادرة علـــى الصمـــود فـــي مواجهـــة الأزمـــات.

مبادرة فلسطينية لإعادة 
بناء خدمات اًلتأهيل في 

غزة

وقـــد تـــم خلال العـــام بنـــاء وتصميـــم المبـــادرة بمـــا يشـــمل دراســـة التقييـــم 
ــادرة وخارطـــة الطريـــق علـــى  ومكونـــات التدخـــل البرامجـــي وحوكمـــة المبـ

مـــدار 20 عـــام. 

برنامج اًلصحة أولاً: 

مبادرة غزة للرعاية واًلتأهيل
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تطوير المؤسسات الصحية وبناء قدراتها 

تطويـــر عيـــادات الأم والطفـــل فـــي مستشـــفى المقاصـــد بمدينـــة القـــدس 
ــاهم فـــي  ــا سـ ــال التأهيـــل والتأثيـــث والأجهـــزة الطبيـــة ممـ ــا يشـــمل أعمـ بمـ
تعزيـــز قـــدرة المستشـــفى علـــى خدمـــة عـــدد أكبـــر مـــن المواطنيـــن وتحســـين 

جـــودة الخدمـــات المقدمـــة.

97 التقرير السنوي 2025

اًلرعاية اًلصحية

ســـاهمت تـــدخلات البرنامـــج خلال العـــام فـــي دعـــم تشـــغيل ثلاث نقـــاط 
طبيـــة ميدانيـــة فـــي قطـــاع غـــزة بالقـــرب مـــن مراكـــز النـــزوح بحيـــث قدمـــت 
خدماتهـــا لمـــا يقـــارب 69,000 مريـــض إلـــى جانـــب تقديـــم الـــعلاج لمـــا 

يقـــارب 1200 مريـــض فـــي القـــدس.
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يهـــدف البرنامـــج إلـــى التمكيـــن الاقتصـــادي للفئـــات المهمشـــة فـــي المجتمـــع 
الفلســـطيني وتعزيـــز قـــدرات الإنتـــاج المحلـــي والاســـتخدام الأمثـــل للمـــوارد 
الطبيعـــة إلـــى جانـــب تمكيـــن المواطنيـــن مـــن الاعتمـــاد علـــى الـــذات وتوفيـــر 
مصـــدر دخـــل مســـتدام. وقـــد شـــملت مخرجـــات تدخـــل البرنامـــج خلال 

العـــام:

دعـــم مشـــاريع صغيـــرة مـــدرة للدخـــل ل 100 أســـرة تقودهـــا ســـيدة فـــي 	 
المجتمعـــات الريفيـــة بالضفـــة الغربيـــة مـــع تطويـــر مهاراتهـــا وقدراتهـــا 

اللازمـــة علـــى إدارة المشـــاريع الصغيـــرة.

المهمشـــة 	  للفئـــات  داعمـــة  محليـــة  مجتمعيـــة  لجـــان   10 تشـــكيل 
وتنفيذهـــا ل 9 مبـــادراًت مجتمعيـــة ســـاهمت فـــي تعزيـــز مشـــاركة 

المحلـــي. المجتمـــع 

تأهيـــل 30 دونـــم فـــي غـــزة وزراعتهـــا بالخضـــروات بمـــا ســـاهم فـــي 	 
توفيـــر مـــا يقـــارب 100 طـــن مـــن محصـــول الخضـــروات لاســـتهلاك 
المواطنيـــن فـــي ظـــل النقـــص الحـــاد فـــي الغـــذاء فـــي قطـــاع غـــزة . 

حـــلا معتصـــم، 26 عامًـــا، حاملة شـــهادة محاســـبة، واجهت واقعًا 
صعبًـــا بعـــد اعتقـــال زوجهـــا لتبقـــى وحدهـــا، تربـــي طفلهـــا دون 
دخـــل. رغـــم التحديات النفســـية والمالية، لم تستســـلم، بل بدأت 

مشـــروعًا منزليًـــا لإعـــداد المخبـــوزات بمهارتها البســـيطة.

حلا معتصم: 
من اًلألم إلى اًلأمل

من الأ8ض 9بدأ الحكاية: 
نحو زراًعة أكثر وعياً واًستداًمة

بفضـــل دعـــم وتدريبـــات المشـــروع، طـــوّرت حـــلا مهاراتهـــا، وزادت 
إنتاجهـــا وجـــودة منتجاتهـــا، لتصبـــح اليـــوم صاحبـــة مشـــروع ناجـــح 

يوفـــر لهـــا ولطفلهـــا الاســـتقلالية والكرامـــة. 

لم تعد الأرض مجرّد مساحة تُزرع، بل أصبحت تُقرأ وتُفهم.

شـــهد القطـــاع الزراعـــي فـــي فلســـطين خطـــوة نوعيـــة مـــع تطويـــر أول نظـــام 
وطنـــي لتصنيـــف التربـــة، ضمـــن برنامـــج »الاســـتثمار فـــي الميـــاه، الأرض 
والطـــرق الزراعيـــة«، بالشـــراكة مـــع مركـــز أبحـــاث الأراضـــي ووزارة الزراعـــة.

غطّـــت الدراســـة أكثـــر مـــن 139 ألـــف دونـــم فـــي الضفـــة الغربيـــة، لتكشـــف 
خصائـــص التربـــة واحتياجاتهـــا بدقـــة غيـــر مســـبوقة. هـــذا الفهـــم العميـــق لـــم 
يعـــد مجـــرد معرفـــة علميـــة، بـــل تحـــوّل إلـــى أداة عمليـــة تســـاعد المزارعيـــن 
وصنّـــاع القـــرار علـــى اختيـــار المحاصيـــل الأنســـب، وتحســـين الإنتـــاج، وحمايـــة 

الأرض مـــن الاســـتنزاف. 

ــة فقـــط، بـــل علـــى  ــى التجربـ ــع الأرض قائمـــاً علـ ــل مـ ــد التعامـ ــم يعـ ــوم، لـ اليـ
بيانـــات ومعرفـــة تفتـــح البـــاب أمـــام زراعـــة أكثـــر كفـــاءة واســـتدامة.

إنهـــا خطـــوة تعيـــد لـــلأرض صوتهـــا… وتمنـــح المـــزارع قـــدرة أكبـــر علـــى اتخـــاذ 
القـــرار، وصناعـــة مســـتقبل أكثـــر اســـتقرارًا.

بأيـــديٍ تتشـــبث بـــالأرض... 
صمـــود  تعـــزّز  »التعـــاون« 
بقطّافـــات  رابـــا  مزارعـــي 
أوتوماتيكيـــة فـــي موســـم 

الزيتـــون

برنامج سبل عيش مستداًمة

مستفيدة من  مشروع »تعزيز قدرة الأسر الفلسطينية في 
المجتمعات الريفية في الضفة الغربية على الصمود«

ســـاهمت مبـــادرة الاســـتثمار فـــي الميـــاه والأراضـــي والطـــرق خـــلال عـــام 	 
2025 فـــي تحســـين إدارة المـــوارد الطبيعيـــة وتعزيـــز البنيـــة التحتيـــة 
الزراعيـــة فـــي مختلـــف مناطـــق الضفـــة الغربيـــة، مـــع تركيـــز خـــاص علـــى 
المزارعيـــن  فـــي تعزيـــز صمـــود  بمـــا أســـهم  المصنفـــة )ج(  المناطـــق 
وتحســـين ســـبل عيشـــهم بحيـــث تـــم تنفيـــذ المكونـــات التاليـــة خـــلال 

العـــام : 

إنشاء ستة خزانات مياه.• 

تأهيل وتشغيل ثلاثة آبار مياه زراعية.• 

تمديد 8,000 متر من شبكات الري.• 

تركيـــب وحدتيـــن لتوليـــد الكهربـــاء مـــن الطاقـــة الشمســـية لتشـــغيل • 
وحـــدات ميـــاه الـــري.

استصلاح 362 دونم  وزراعة 12,700 شتلة.• 

تأهيل وتطوير 74 بركة حصاد مياه الأمطار للري وآبار ري زراعية.• 

تعزيـــز •  فـــي  ســـاهمت  الزراعيـــة  الطـــرق  مـــن  كـــم طولـــي   85 تأهيـــل 
الوصـــول إلـــى الأراضـــي فـــي 11 تجمعًـــا ريفيًـــا فـــي المناطـــق المهمشـــة 

لزراعتهـــا.
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المدنـــي  المجتمـــع  مؤسســـات  قـــدرات  بنـــاء  إلـــى  البرنامـــج  يهـــدف 
والمؤسســـات القاعديـــة فـــي فلســـطين بهـــدف تعزيـــز قدرتهـــا علـــى تقديـــم 
ــا المختلفـــة والمســـاهمة فـــي  خدماتهـــا للمواطنيـــن ضمـــن مجـــالات عملهـ
تعزيـــز صمودهـــم إلـــى جانـــب دعـــم المجتمعـــات المحليـــة والجهـــات مـــزودة 
المختلفـــة  البرنامـــج ضمـــن مكوناتـــه  تدخـــلات  وقـــد ســـاهمت  الخدمـــة. 

خـــلال العـــام فـــي تحقيـــق المخرجـــات التاليـــة:

تطويـــر قـــدرات عـــدد 2 جمعيـــة أهليـــة قاعديـــة فـــي مجتمعـــات محليـــة • 
فـــي الضفـــة الغربيـــة مـــن خـــلال دعـــم قدراتهـــا التشـــغيلية وتمكنيهـــا مـــن 

تقديـــم برامجهـــا .

دعـــم القـــدرات التشـــغيلية لعـــدد 9 مؤسســـات فـــي مدينـــة القـــدس • 
والضفـــة الغربيـــة وأراضـــي 1948 بمـــا ســـاهم فـــي تعزيـــز صمودهـــا 
واســـتمراريتها فـــي تقديـــم خدماتهـــا وبرامجهـــا للمواطنيـــن بمـــا يشـــمل 
أعمـــال التأهيـــل للمرافـــق وتطويـــر الأنظمـــة الداخليـــة، ودعـــم برامـــج 

عملهـــا القائمـــة كل بحســـب احتياجاتـــه المحـــددة.

تطويـــر قـــدرات العامليـــن فـــي الجمعيـــات القاعديـــة بمـــا يســـاهم فـــي • 
تعزيـــز جهوزيتهـــم للتعامـــل فـــي حـــالات الطـــوارئ مـــن خـــلال تقديـــم 
حزمـــة مـــن البرامـــج التدريبيـــة فـــي مجـــالات القيـــادة، إدارة الكـــوارث، 
Sphere، إدارة المخيمـــات اســـتفاد منهـــا مـــا يزيـــد عـــن 60 مـــن اًلشـــباب 

واًلعامليـــن فـــي الجمعيـــات المحليـــة.

كان للتدريـــب المقـــدم تأثيـــر كبيـــر علـــى تطـــوري الشـــخصي والمهنـــي. فقـــد 
زوّدنـــي بمهـــارات عمليـــة فـــي الاســـتجابة للطـــوارئ، والعمـــل الجماعـــي، 
والتواصـــل، وســـاعدني علـــى أن أصبـــح متطوعًـــا أكثـــر ثقـــة ومســـؤولية. 
اليـــوم، أنـــا قـــادر علـــى دعـــم مجتمعـــي بشـــكل فعّـــال وتولـــي دور قيـــادي 

داخـــل جمعيـــة الهـــلال الأحمـــر الفلســـطيني.« 

أنس، متطوع، الهلال الأحمر الفلسطيني- مشروع تعزيز جاهزية المنظمات 
الأهلية الفلسطينية وتمكين القيادة الشابة في الاستجابة للطوارئ- الضفة 

الغربية- جنين وطولكرم.

برنامج: نحو مجتمعات قوية
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المســـاهمة  إلـــى  البرنامـــج  يهـــدف 
الهويـــة  علـــى  الحفـــاظ  فـــي 
الثقافـــي  والمـــوروث  الفلســـطينية 
الفلســـطيني وتعزيـــز ارتبـــاط الأجيال 
وإرثهـــا  بتاريخهـــا  الفلســـطينية 
لتوارثـــه  بـــه  والتمســـك  الثقافـــي 
عبـــر الأجيـــال وتطويـــره مـــع الحفـــاظ 
علـــى الســـردية الفلســـطينية، وقـــد 
العـــام  خلال  البرنامـــج  اســـتطاع 
مخرجـــات  تحقيـــق  مـــن   2025

منهـــا:  كان  متميـــزة 

جنيـــن •  فـــي  لليافعيـــن  تدريـــب  برامـــج  هـــو  وحكايـــة  حرفـــة  مشـــروع 
وطولكـــرم مـــن خـــلال عقـــد 15 دورة تدريبيـــة فـــي مجـــالات التطريـــز، 
الســـيراميك،   التصويـــر،  الرســـم،  الخشـــب،  علـــى  ،النقـــش  الفخـــار 

220 يافـــع. الفسيفســـاء اســـتفاد منهـــا مـــا يزيـــد عـــن 

الأداء •  لفـــرق  تدريـــب  براًمـــج   4 وتنفيـــذ   . ثقافيـــاً عرضـــاً   30 تنفيـــذ 
الفنـــي. 

إشراك 200 طالب/ـة في برامج الموسيقى والأنشطة الثقافية.• 

إنتـــاج 7 أفـــلام وثائقيـــة، وإنتـــاج مادتيـــن بحثيتيـــن فـــي الموســـيقى • 
وأبحاثـــاً حـــول القـــرى الفلســـطينية والروايـــة التاريخيـــة.

الاستمرار في احتضان الفنانين الفلسطينيين في استوديو باريس.• 

إلـــى مخيـــم »حكايـــة وحرفـــة«  فـــي ســـن الرابعـــة عشـــرة، دخلـــت جوانـــا 
بخطـــوات متـــرددة وثقـــة محـــدودة بالنفـــس. كانـــت تتحاشـــى المشـــاركة، 
وتبتعـــد عـــن الكاميـــرا، بـــل وترفـــض الانخـــراط فـــي الأنشـــطة الجماعيـــة، 
مكتفيـــة بالمراقبـــة مـــن بعيـــد. حتى عنـــد محاولـــة توثيق اللحظـــات، كانت 

تخفـــي وجههـــا بخجـــل وتـــردد: »لا خالتـــو… لا خالتـــو«.

عكســـت هـــذه الســـلوكيات حاجـــة عميقـــة لمســـاحة آمنة وداعمـــة، وهو ما 
حـــرص فريـــق المخيـــم علـــى توفيـــره مـــن خـــلال نهـــج قائـــم علـــى الاحتـــواء 
والتشـــجيع التدريجـــي. ومـــع مـــرور الوقت، بدأت جوانا تســـتعيد شـــعورها 
بالأمـــان، مدفوعـــة بعلاقـــة ثقـــة مـــع المدربيـــن، وببيئة تحتـــرم خصوصيتها 

وتمنحهـــا حريـــة التعبير.

شـــيئاً فشـــيئاً، تغيّـــر حضورهـــا داخـــل المخيـــم؛ فانخرطـــت فـــي الأنشـــطة 
الصباحيـــة، وشـــاركت في الألعـــاب الحركية بثقة أكبر، وبدأ صوتها يُســـمع 
بوضـــوح وهـــي تعبّر عن آرائهـــا وتفضيلاتها. كما أظهـــرت اهتمامًا ملحوظًا 
بأنشـــطة الســـرد القصصي، حيث وجدت فيها مساحة للتعبير والتفاعل.

بـــرزت جوانـــا فـــي أنشـــطة التطريـــز وصناعـــة  وعلـــى الصعيـــد المهـــاري، 
الفخار، حيث عكست أعمالها حسًا إبداعيًا لافتًا، واستحضرت من خلالها 
ملامـــح مـــن التراث الثقافي المحلي. كما ســـاهمت مشـــاركتها الفاعلة في 
بنـــاء علاقـــات إيجابيـــة مـــع زميلاتهـــا، معـــززة روح التعـــاون والانتمـــاء داخـــل 

المجموعة.

تمثـــل تجربـــة جوانـــا نموذجـــاً حيـــاً لأثر البيئـــة الداعمة في تمكيـــن الأطفال 
وتعزيـــز ثقتهـــم بأنفســـهم. فقـــد تحولـــت مـــن طفلة متـــرددة إلى مشـــاركة 

فاعلـــة، قـــادرة علـــى التعبير والتفاعـــل والإبداع.

من الخج4 إلى الثقة: 
قصة تحول جواًنا

كانـــت هـــذه الإقامـــة الفنيـــة فـــي ســـيتي إنترناشـــيونال 
بالنســـبة  للغايـــة  تجربـــة مميـــزة  باريـــس  فـــي  ديـــزار 
وأتاحـــت  جديـــدة،  آفاقًـــا  أمامـــي  فتحـــت  لقـــد  لـــي. 
مختلفـــة،  خلفيـــات  مـــن  فنانيـــن  مـــع  التواصـــل  لـــي 
ومنحتنـــي مســـاحة للتعبيـــر عـــن رســـالتي مـــن خلال 
وأكثـــر  أعمـــق  بطريقـــة  والتطريـــز  بالفحـــم  الرســـم 

تأثيـــرًا.«

الدوليـــة  المدينـــة  فـــي  ســـعيد”  إدواًرد  “اًســـتوديو  يشـــكلّ 
للفنـــون فـــي باريـــس مســـاحة فريـــدة تفتـــح أبوابهـــا للفنانيـــن 
الفلســـطينيين مـــن الوطـــن والشتـــات، ليخوضـــوا تجربـــة إقامـــة 
فنيـــة فـــي قلـــب واحـــدة مـــن أهـــم البيئـــات الإبداعية عالميًا. ومنذ 
عـــام 1999، تولّـــت مؤسســـة التعـــاون توفيـــر هـــذا الاســـتوديو 
ـــا منهـــا بأهميـــة  ورعايتـــه لصالـــح الفنانيـــن الفلســـطينيين، إيمانً
الاستثمـــار فـــي الثقافـــة كجـــزء مـــن تعزيز الحضور الفلســـطيني 
ــا. وقـــد أتـــاح هـــذا الالتـــزام المســـتمر لعشـــرات الفنانيـــن  عالميًـ
والفنانـــات تطويـــر مشـــاريعهم، والانخـــراط فـــي حـــوارات فنيـــة 
عابـــرة للحـــدود، والتفاعـــل مـــع مجتمـــع يضـــم مئـــات المبدعيـــن 
مـــن مختلـــف الثقافـــات، ليصبـــح الاســـتوديو منصـــة حيّـــة تنقـــل 

الروايـــة الفلســـطينية إلـــى العالـــم بلغـــة الفـــن.

برنامج: هوية حية
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ركـــزت تدخـــلات المؤسســـة فـــي 
علـــى   2025 عـــام  خـــلال  لبنـــان 
المجتمعيـــة،  الخدمـــات  تعزيـــز 
وتوســـيع  الســـن،  كبـــار  ودعـــم 
ذوي  للأطفـــال  الدمـــج  خدمـــات 
المســـاحات  وتفعيـــل  الإعاقـــة، 

والشـــباب. للأطفـــال  الآمنـــة 

بناء مجتمعات صامدة في لبنان

توفير الحماية والخدمات الصحية لـ 943 لاجئاً \ةمسناً\ة. • 

تحسين جودة الخدمات في 12 مؤسسة أهلية تخدم ذوي الإعاقة.• 

إلـــى 1,150  طفـــلاً\ة مـــن ذوي •  وصـــول خدمـــات الدمـــج والتأهيـــل 
الإعاقـــات.

إعـــادة تأهيـــل وتفعيـــل ملعـــب عمـــر عبـــد اًلهـــادي ليســـتفيد منـــه نحـــو • 
5,000  طفـــل\ة وشـــاب\ة.

1,283  طفـــلًا \ة •  مكتبـــة أحمـــد أبـــو غزاًلـــة ليســـتفيد منهـــا  دعـــم 
وشـــابة. وشـــاباً 

توفير خدمات الاستشفاء وغسيل الكلى لـ 156 مريضاً\ة.• 
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لكـــن  الصحيـــة،  المســـتلزمات  مجـــال  فـــي  أعمـــل  »كنـــت 
تعرضـــت لحـــادث أثـّــر علـــى قدرتـــي علـــى الحركـــة. لـــدي أربعـــة 
مجالـــي.  تغييـــر  إلـــى  فاضطـــررت  علـــي،  يعتمـــدون  أطفـــال 
بـــدأت ببيـــع الســـمك فـــي المخيـــم، لكـــن الدخـــل بالـــكاد كان 
يكفـــي احتياجـــات عائلتـــي. اليـــوم، أخطـــط لامتـــلاك تـــوك تـــوك 
أبيـــع مـــن خلالـــه الســـمك والخضـــار. أكبـــر تحـــدٍ كان إيجـــاد 
تمويـــل لتوســـيع مشـــروعي، وجـــاء هـــذا الدعـــم فـــي الوقـــت 

تمامًـــا.« المناســـب 

جميل شلبي، مخيم شاتيلا

»عندمـــا تعيـــش أيامـــك وحيـــدًا فـــي المنـــزل، عاجـــزًا عـــن التنقـــل، 
تـــدرك معنـــى أن يُقـــرع البـــاب لتجـــد مـــن يســـأل عـــن صحتـــك 
وحالتـــك النفســـية. هـــذا المشـــروع منحنـــا فســـحة مـــن الفـــرح 
والدعـــم بـــكل أشـــكاله؛ مـــن رعايـــة صحيـــة، وقســـائم غذائيـــة، 
هـــذا  ففـــي  متنوّعـــة.  وأنشـــطة  فيزيائـــي،  عـــلاج  وجلســـات 

العمـــر، تصبـــح كل لحظـــة اهتمـــام تســـاوي أمـــلًا وفرحًـــا.«

»فاجأتنـــي صحتـــي بانتكاســـة كبيـــرة وأنـــا فـــي الثلاثيـــن مـــن 
عمـــري! فبـــدأت عمليـــات غســـيل الكلـــى ثـــلاث مـــرات أســـبوعياً، 
ومنـــذ ذلـــك الحيـــن تحوّلـــت حياتـــي رأســـاً علـــى عقـــب. أنقـــذت 
هـــذه العمليـــات حياتـــي مـــن دون شـــك، لكنهـــا غيّرتهـــا تمامـــاً. 
إلـــى  فاضطـــررت للتوقـــف عـــن العمـــل، وأصبحـــت زياراتـــي 
مركـــز غســـيل الكلـــى أشـــبه بـــدوام عمـــل جزئـــي. أشـــعر بأننـــي 
ــاع حياتـــي، وأصبحـــت أنتمـــي  ــاظ علـــى إيقـ نجحـــت فـــي الحفـ
لمجتمـــع جديـــد فـــي المركـــز أعتبرهـــم بمثابـــة أســـرتي الثانيـــة.«

رهيجة زيد- مخيم البداوي من مستفيدي مشروع دعم المسنين 
سارة الحسن، مخيم البداوي  من مستفيدي مشروع غسيل الكلى    

لعملنـــا؛ فقـــد  تحـــوّل حقيقيـــة  التدريـــب شـــكلّ نقطـــة  هـــذا 
أعـــاد تنظيـــم رؤيتنـــا للخدمـــة وربطهـــا بالسياســـات والأطـــر 

المؤسســـية.«

هشام العلي، مدير جمعية المرأة الخيرية- تدريب متخصص لتعزيز 
جودة الخدمات الدامجة في لبنان-ضمن محور بناء القدرات وتحسين 

الخدمات في إطار برنامج الدمج والإعاقة
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وقد أظهر هذا المسار خلال عام 2025:

قدرة عالية على النشر السريع واسع النطاق.• 

الجمع بين الإغاثة الفورية واستمرارية الخدمات الأساسية. • 

نسب تنفيذ مرتفعة رغم الظروف الصعبة وعدم الاستقرار.• 

النتائج بالأرقام 

مستفيد\ة 681,003
طرد غذائي 29,871

وجبة إفطار وسحور 44,680
طرد مستلزمات صحية ونظافة 4,662

مستفيد\ة منهم أطفال )ملابس( 2,628 
هدية 1900

يوم ترفيهي 18
جلسة دعم نفسي اجتماعي 50 

اًلمسار اًلثالث: توفير اًلدعم اًلإنساني

فـــي  الحيـــاة  وإنقـــاذ  الســـريعة  الاســـتجابة  ركيـــزة  المســـار  هـــذا  يمثـــل 
عمـــل المؤسســـة، مـــن خـــلال تقديـــم مســـاعدات طارئـــة فوريـــة، وضمـــان 
اســـتمرارية الخدمـــات الأساســـية، والعمـــل مـــع الشـــركاء المحلييـــن، وتفعيـــل 

آليـــات تشـــغيل مرنـــة تتناســـب مـــع ظـــروف الأزمـــات.
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المساعدات الإنسانية
 فـــي شـــهر رمضـــان، لـــم تكـــن الجغرافيـــا عائقـــاً… بـــل جســـراً جمـــع غـــزة والضفـــة الغربيـــة والقـــدس فـــي مبـــادرة إنســـانية واحـــدة. جـــاءت حملـــة »عـــون وســـند« 
لتجسّـــد معنـــى التضامـــن الفلســـطيني، حيـــث امتـــدّ العطـــاء مـــن شـــاطئ غـــزة إلـــى أزقّـــة القـــدس، مـــروراً بمخيمـــات ومـــدن الضفـــة الغربيـــة، ليصـــل إلـــى 
الأســـر الأكثـــر احتياجـــاً أينمـــا كانـــت. وحـــدت الحملـــة الجهـــود والمـــوارد مـــع شـــركاء موثوقيـــن علـــى الأرض، لتقديـــم اســـتجابة إنســـانية متكاملـــة عـــززت الكرامـــة 

الإنســـانية وشـــاركت العـــائلات لحظـــات رمضـــان رغـــم قســـوة الظـــروف.

أبرز إنجازات الحملة

غــــزة

اًلضفة اًلغربية
طرد مستلزمات نظافة وتعقيم

طرد غذائي

قسيمة كسوة عيد

قسيمة هدايا للأطفال الأيتام

أيام أنشطة ترفيهية وتعليمية للأطفال

الشريك التنفيذي: بذور للتنمية والثقافة

500
300

350
400

3

وجبة إفطار وسحور طرداً غذائياً
رمضانية

الشريك التنفيذي: جمعية منتدى التواصل

699675

طرداً وقسيمة غذائية

طفلاً وطفلة استفادوا من كسوة العيد

وجبة إفطار وسحور

طفل\ة حصلوا على هدايا

الشركاء: نادي أبناء القدس، برج اللقلق، اتحاد 
الجمعيات الخيرية، دائرة أوقاف القدس 

وشؤون المسجد الأقصى المبارك

860
668

23,600
1,500
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اًلقدس - اًلبلدة اًلقديمة
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الاستجابة الطارئة - الاستجابة الإنسانية في غزة

شـــهد قطـــاع غـــزة خلال عـــام 2025 تدهـــوراً إنســـانياً غيـــر مســـبوق، تُـــوّج 
دخـــول   )IPC( الغذائـــي  للأمـــن  المتكامـــل  المرحلـــي  التصنيـــف  بـــإعلان 
وعلـــى  آب/أغســـطس.  شـــهر  مجاعـــة خلال  حالـــة  فـــي  رســـميًا  القطـــاع 
الرغـــم مـــن التوصـــل إلـــى وقـــفٍ لإطلاق النـــار، لا يـــزال مـــا يقـــارب 1.9 مليـــون 
شـــخص يعيشـــون فـــي حالـــة نـــزوح داخلـــي متواصـــل، فـــي ظـــل دمـــار واســـع 
النطـــاق طـــال نحـــو 94% مـــن اًلمراًفـــق اًلصحيـــة و 90% مـــن اًلبنيـــة 

اًلتحتيـــة اًلســـكنية.

113 التقرير السنوي 2025

وفـــي هـــذا الســـياق، ووفـــاءً لرســـالتها الإنســـانية والتنمويـــة، كثّفـــت مؤسســـة 
التعـــاون جهودهـــا للاســـتجابة للاحتياجـــات العاجلـــة، مـــن خلال توظيـــف 
شـــراكاتها المحليـــة وقدراتهـــا المؤسســـية، حيـــث نفـــذت واحـــدة مـــن أوســـع 
شريـــكاً   11 عبـــر  غـــزة  قطـــاع  فـــي  المجتمعيـــة  الإنســـانية  الاســـتجابات 
، مســـتهدفةً تلبيـــة الاحتياجـــات الأساســـية للفئـــات الأكثـــر تضـــرراً،  محليـــاً
التحديـــات  رغـــم  الماليـــة  المســـاءلة والرقابـــة  علـــى معاييـــر  الحفـــاظ  مـــع 

الأمنيـــة المعقـــدة.
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ــام  ــاون خـــلال عـ ــة التعـ ــوياً«، نفّـــذت مؤسسـ ــد سـ ــار حملـــة »نصمـ فـــي إطـ
2025 تدخـــلات إغاثيـــة عاجلـــة اســـتهدفت الأســـر النازحـــة والمتضـــررة فـــي 

محافظـــات شـــمال الضفـــة الغربيـــة.

شـــملت التدخـــلات توزيـــع 1,290  طـــرداً غذائيـــاً فـــي مخيمـــات جنيـــن ونـــور 
إلـــى جانـــب دعـــم المستشـــفيات والمراكـــز الصحيـــة  شـــمس والفارعـــة، 
اســـتمرارية  تعزيـــز  فـــي  أســـهم  بمـــا  الطبيـــة،  والمســـتلزمات  بالأدويـــة 

الخدمـــات الصحيـــة فـــي ظـــل الظـــروف الإنســـانية المتفاقمـــة.

وجـــاءت هـــذه الجهـــود اســـتجابةً لتصاعـــد الأزمـــة الإنســـانية فـــي المنطقـــة، 
واصلـــت  حيـــث  الســـكان،  مـــن  الآلاف  عشـــرات  نـــزوح  إلـــى  أدت  والتـــي 

المؤسســـة دعمهـــا للأســـر المتضـــررة وتعزيـــز  قدرتهـــا علـــى الصمـــود.

طولكـــرم  فـــي  النازحـــة  للعائـــلات  الطارئـــة  الإغاثـــة  مشـــروع  جـــاء 
فـــي وقـــت حـــرج، حيـــث دعـــم العائـــلات النازحـــة بالمـــواد الغذائيـــة 
الأساســـية ومـــواد النظافـــة. ورغـــم محدوديـــة الوصـــول، فقـــد أحـــدث 
فارقًـــا ملموسًـــا فـــي مســـاعدة العائـــلات علـــى تلبيـــة احتياجاتهـــا.« 

أنفال، منسقة مشروع، مركز العودة

الاستجابة الطارئة -الدعم الإنساني في الضفة الغربية - 
حملة “نصمد سوياً”

أبرز النتائج

الوصول إلى126,915    •
أسرة نازحة، بما يعادل 

630,049  فرداًً.
توزيع 15.4 مليون لتر من   •

المياه الصالحة للشرب.

توزيع 12,253  طرداًً غذاًئياً   •
جافاً.

توزيع 4,901  طرد غذاًئي   •
طازج.

تقديم 20,405  وجبة   •
ساخنة.

توزيع مستلزمات شتوية   •
وصحية، شملت:

1,912 رزمة صحية.  	

825 طرد ملابس شتوية.  	

2,250 طرداًً نسائياً.  	

785 غطاءً شتوياً.  	

50 جلسة دعم نفسي   	
اجتماعي استفاد منها 600  

طفل\ة.

15 يومًا ترفيهيًا علاجيًا   	
استفاد منها 4,528  طفلًا 

وطفلة.

أص1ات
من الميدان

الأنـــواع  هـــذه  كل  أجـــد  أن  أتوقـــع  لـــم 
داخـــل الطـــرد... شـــعرنا بـــأن هنـــاك مـــن 

لا يـــزال يهتـــم لأمرنـــا.« 

أم محمد من مخيم النويري - غزة

»الطـــرد الغذائـــي ســـاعدنا فـــي تغطيـــة 
احتياجاتنـــا الأساســـية، ومكننـــي مـــن 

توفيـــر وجبـــات مناســـبة لعائلتـــي.«

مستفيدة من مخيم الوحدة - غزة
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اًلمساعدة اًلإنسانية- اًلدعم اًلإنساني في لبنان

اســـتهدفت التدخـــلات الإنســـانية فـــي لبنـــان ســـد الاحتياجـــات 
هشاشـــة،  الأكثـــر  للأســـر  الملحـــة  والاقتصاديـــة  الصحيـــة 
وقدمـــت شـــبكة أمـــان حيويـــة فـــي ظـــل الأزمـــة الاقتصاديـــة 

المتفاقمـــة. 

وصول المساعدات الطارئة إلى 9,568  مستفيداً \ة.• 

تقديـــم الدعـــم الأساســـي والأمـــن الغذائـــي لــــ 658 مســـناً\ة • 
وذوي إعاقـــة فـــي مخيمـــات صـــور.

أبرز النتائج
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»تخفّف هـــذه المبـــادرة عنـــي عبئًـــا ثقيـــلًا. وتســـاعدني علـــى تأميـــن احتياجاتنـــا 
اليوميـــة التـــي بـــات أبســـطها بعيـــد المنـــال فـــي ظـــل الغـــلاء الـــذي جعلنـــا فـــي 

حالـــة تقشّـــف مســـتمرة.«

الحشـــائش  بيـــع  مـــن  هـــو  الوحيـــد  أعيـــل نفســـي ومدخولـــي  أرملـــة  »أنـــا 
الموســـميّة مثـــل الخبيـــزة وورق العريـــش. أذهـــب مـــن منطقـــة الـــى أخـــرى 
لأعـــود إلـــى المخيـــم وأبيـــع غلـــة النهـــار. يذهـــب ثلاثـــة أربـــاع المدخـــول للتدفئـــة 
فـــي الشـــتاء فـــلا يبقـــى معـــي إلا القليـــل، لذلـــك أعتمـــد علـــى التقنيـــن فـــي 
التدفئـــة قـــدر المســـتطاع.  قســـيمة شـــراء الوقـــود ســـتعطيني حوالـــي شـــهر 

مـــن الـــدفء وهـــذا أمـــر رائـــع!«

سميرة شرعات - مخيم الجليل  من مستفيدي مشروع المساعدات الإنسانية.

مــروة الســيد، أم لأربعــة أطفــال مــن مخيــم شــاتيلا. مســتفيدة مــن توزيــع قســائم 
شــراء مــواد غذائيــة علــى العائــلات الفلســطينية فــي مخيمــي مــار إليــاس وشــاتيلا 

فــي بيــروت.
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إطلاق المنصة الرقمية لبرنامج “نور” لرعاية أيتام غزة

إحصائيات عامة

إحصائيات اًلسنة اًلɃانية

توزيع اًلأيتام حسب اًلمحافظات واًلجنس

عدد العائلات الإجماليعدد الأيتام الإجماليأنثىذكرالمحافظات

خرج من اًلبرنامجاًلكفالات

يتيم

عائلة

يتيم مكفول

كفالات ساريةكفيل،

يتيم

عائلة

20,621
10,663

875
196

4,181
204172

Unknown

الشمال

الوسطى

خارج القطاع

خانيونس

رفح

غزة

الإجمالي

52

708

2,966

8

2,799

51

4,007

10,591

58

623

2,848

10

2,710

58

3,723

10,030

110

1,331

5,814

18

5,509

109

7,730

20,621

59

753

3,004

10

2,776

49

4,012

10,663

6%

28%27%

1%

37%
ʧɜɾ

ɠʠوʱʠȨɒ

Ɍʂɗ

ʮɱɢالو

ʕȨʛɥال
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https://www.taawon.org/sites/default/files/FINALL~1.PDFتطوير وإطلاق وثيقة “ القدس 2030“تطوير وإطلاق وثيقة “ غزة تستحق”

الواعــدة  العمــل  قطاعــات  حــول  بحثيــة  دراســة 
لــدى  وتطويرهــا  تعزيزهــا  يجــب  التــي  والمهــارات 

لتقــود تعلــم  برنامــج   - الفلســطيني  الشــباب 
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دراسة بحثية حول الأيتام في قطاع غزة
مبادرة “نور” لرعاية أيتام الحرب على غزة 2023-2025

https://www.taawon.org/sites/default/files/1-Orphan%20Care-EN-

NOV%202025-%28Review%20only%29.pdf

غـــزة”  فـــي  الأطـــراف  مبتـــوري  تأهيـــل  خدمـــات  بنـــاء  “إعـــادة  دراســـة 
منيـــب  ومؤسســـة  التعـــاون،  مؤسســـة  أعدّتهـــا  مشـــتركة  دراســـة 
وأنجـــلا المصـــري، ومعهـــد الصحـــة العالميـــة فـــي الجامعـــة الأميركيـــة 
لواقـــع  مســـبوقة  وغيـــر  شـــاملة  قـــراءة  قدّمـــت  والتـــي  بيـــروت،  فـــي 
خدمـــات التأهيـــل فـــي قطـــاع غـــزة بعـــد العـــدوان. اعتمـــدت الدراســـة 
علـــى منهجيـــة منظمـــة الصحـــة العالميـــة فـــي تحليـــل النظـــم الصحيـــة، 
كاشـــفةً عـــن انهيـــار حـــاد فـــي منظومـــة التأهيـــل نتيجـــة التدميـــر الواســـع 
للبنيـــة التحتيـــة الصحيـــة، والنقـــص الحـــاد فـــي الكـــوادر المتخصصـــة 

والمعـــدات، إلـــى جانـــب الارتفـــاع الكبيـــر فـــي أعـــداد المصابيـــن.

وبيّنـــت الدراســـة فجـــوة خطيـــرة بيـــن الاحتيـــاج المتزايـــد للخدمـــات 
مجـــالات  فـــي  خاصـــة  تقديمهـــا،  علـــى  الحاليـــة  والقـــدرة  التأهيليـــة 
مـــن  محـــذرةً  الأمـــد،  طويلـــة  التأهيـــل  وإعـــادة  الصناعيـــة  الأطـــراف 
تداعيـــات إنســـانية وصحيـــة مســـتمرة مـــا لـــم يتـــم التدخـــل بشـــكل عاجـــل 
بنـــاء  لإعـــادة  الدراســـة خارطـــة طريـــق عمليـــة  تقـــدم  كمـــا  ومنهجـــي. 
القطـــاع، ترتكـــز علـــى تعزيـــز القـــدرات المحليـــة، وتنســـيق الجهـــود بيـــن 
الشـــركاء، وتوجيـــه المـــوارد نحـــو الأولويـــات الأكثـــر إلحاحـــاً، بمـــا يضمـــن 

اســـتجابة مســـتدامة وشـــاملة لاحتياجـــات المصابيـــن فـــي غـــزة.
https://www.taawon.org/sites/default/files/rebuilding-rehabilitation-

services-for-amputees-in-gaza-oct-2025-ar_0.pdfCare-EN-NOV%20

2025-%28Review%20only%29.pdf
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ينايـــر – كانـــون الثانـــي:  أطلقـــت مؤسســـة التعـــاون- برنامـــج إحيـــاء 
كتـــاب  الفلســـطيني،  المتحـــف  مـــع  بالشـــراكة  القديمـــة،  البلـــدات 
»اًلقـــدس فـــي اًلعصـــر اًلمملوكـــي: تاريـــخ وعمـــارة« للدكتـــور 
نظمـــي الجعبـــة، يرافقـــه معـــرض بصـــري مســـتوحى مـــن فصولـــه، 

وذلـــك فـــي المتحـــف الفلســـطيني فـــي بيرزيـــت.

أن  قبـــل   ،2025 الثانـــي  كانـــون  نهايـــة  حتـــى  المعـــرض  واســـتمر 
ينطلـــق فـــي جولـــة شـــملت، مركـــز يبـــوس اًلثقافـــي، اًلقـــدس 
وعـــددًا مـــن الجامعـــات الفلســـطينية، مـــن بينهـــا جامعـــة دار الكلمـــة 
فـــي بيـــت لحـــم، وجامعـــة القـــدس، وجامعـــة النجـــاح الوطنيـــة فـــي 
ــز الوعـــي بتاريـــخ المدينـــة  نابلـــس، بهـــدف توسيـــع الوصـــول وتعزيـ

وهويتهـــا الثقافيـــة.

مؤسسة اًلتعاون وشركة Ooredoo فلسطين توقعان اًتفاقية لدعم اًلأيتام في غزة خلال شهر رمضان

مارس- آذاًر
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بنك اًلأردن يجدد عضويته في مؤسسة اًلتعاون عبر دعم براًمجها اًلمختلفة

مارس- آذاًر

مذكرة تفاهم بين اًلخدمات اًلطبية اًلملكية اًلأردنية ومؤسسة اًلتعاون لتقديم حلول اًلرعاية اًلصحية 
اًلمتنقلة في غزة

أبريل- نيسان
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شراًكة بين وزاًرة اًلتربية ومؤسسة اًلتعاون واًلأكاديمية اًلفلسطينية لتعزيز تعليم STEAM وتمكين اًلطلبة 
واًلمعلمين.

أبريل- نيسان

إطلاق مخرجات منحة “نرويها لتبقى” - منحة اًلسردية اًلفولكلورية 
اًلفلسطينية- بإنتاج 44 مادة مرئية وأرشفتها رقمياً لحفظ اًلذاًكرة اًلوطنية. 

أبريل- نيسان
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مؤسسة اًلتعاون تشارك في إعداًد تقرير دولي حول تنمية اًلطفولة اًلمبكرة في 
غزة، يدعو لتحالف عالمي واًستجابة عاجلة لحماية اًلأطفال وضمان مستقبلهم.

مايو- أيار
 ،)JAPA( وراًبطة اًلأطباء اًلأردنيين اًلأمريكيين )PAMA( شراًكة مع اًلراًبطة اًلطبية اًلفلسطينية اًلأمريكية

ـ900 طفل/ة تيتمواً خلال اًلعدواًن، من خلال برنامج “نور”، وبتمويل وصلت قيمته إلى  لتوفير رعاية متكاملة ل
1.3 مليون دولار.

تشمل هذه اًلرعاية توفير اًلغذاًء، واًلملابس، واًلرعاية اًلصحية، واًلدعم اًلنفسي، واًلتعليم، في ظل واًقع 
إنساني صعب يعيشه آلاف اًلأطفال في غزة.

يونيو-حزيراًن 2025 
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اًتفاقية بين مؤسسة اًلتعاون واًلمؤسسة اًلمهنية اًلكندية اًلفلسطينية تُمكنّ 255 طالب/ة تمريض من 
اًلتخرجّ ودعم اًلنظام اًلصحي في غزة

أغسطس- آب

ماليزيا تضاعف دعمها لأيتام غزة للعام اًلثاني: 200 ألف دولار لمبادرة “نور”

ديسمبر- كانون اًلأول
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إغاثــة  وجمعيــة  اًلتعــاون  مؤسســة 
اًلجهــود  توحــداًن  فلســطين  أطفــال 
لدعــم  اًســتراًتيجية  شــراًكة  ضمــن 

غــزة فــي  اًلأيتــام  اًلأطفــال 

ديسمبر- كانون اًلأول

مؤسسة عبد اًلله اًلغرير تدعم طلبة اًلجامعات في غزة من خلال مبادرة »إسناد« اًلتي تنفّذها مؤسسة اًلتعاون

ديسمبر- كانون اًلأول
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اًلتعاون وبيلدباليستاين تطلقان شراًكة اًستراًتيجية لتمكين اًلريادة اًلاجتماعية اًلمبتكرة في فلسطين

ديسمبر- كانون اًلأول

حشد الدعم الدولي للتعليم العالي 
مباد8ة إسناد

غـــزة،  فـــي  العالـــي  التعليـــم  لدعـــم  »إســـناد«  مبـــادرة  جهـــود  ضمـــن 
ــيد الخالـــدي  ــور رشـ ــه البروفيسـ ــاق أكاديمـــي دولـــي قدّمـ أُطلـــق مسـ
بالشـــراكة مـــع مؤسســـات أكاديميـــة فـــي الولايـــات المتحـــدة، مـــع فتـــح 
بـــاب المســـاهمة والتبـــرع لدعـــم التعليـــم العالـــي وبرنامـــج »إســـناد«. 
كمـــا نظّمـــت مؤسســـة التعـــاون جلســـة حواريـــة فـــي جامعـــة بـــراون 
بمشـــاركة أكاديمييـــن وخبـــراء، ناقشـــت واقـــع التعليـــم العالـــي فـــي 
غـــزة والتحديـــات التـــي تواجهـــه، وســـلّطت الضـــوء علـــى صمـــود الطلبـــة 
والهيئـــات التدريســـية، ودور »إســـناد« فـــي تقديـــم المنـــح الطارئـــة 

ودعـــم اســـتمرارية العمليـــة التعليميـــة.

2025 ʙȨʻʻʻʻɺ ʞʜ ȻȨʻʻʻʻʻʻɱɍʜ 138139 التقرير السنوي 2025



εȨɹʜ رɅʾا ɸنɩʠ ̙̙̙̙ʨʜاɔȽɢʼا ʮلȫ ʨȺȨɉȽɢʼا ʞʜ 140141 141التقرير السنوي 2025 التقرير السنوي 2025 140



يســـعدني ويشـــرفني المســـاهمة بشـــكل فعّـــال فـــي خدمـــة الشـــعب الفلســـطيني 
مـــن خلال مؤسســـة التعـــاون. هـــذه المؤسســـة العريقـــة والرائـــدة والتـــي تعتبـــر مـــن 
أهـــم المؤسســـات الأهليـــة التـــي تعمـــل علـــى التنميـــة المســـتدامة فـــي فلســـطين، 
وعلـــى دعـــم صمـــود أهلنـــا وتمكينهـــم مـــن العيـــش الكريـــم، وتعزيـــز قـــدرات الشـــباب 

الفلســـطيني ليتمكـــن مـــن اســـتكمال المســـيرة حتـــى التحريـــر بـــإذن اللـــه.

تواجـــد  اســـتدامة  أهميـــة  مـــن  تنطلـــق  التعـــاون  مؤسســـة  لمســـتقبل  رؤيتـــي 
المؤسســـة ومواصلـــة إســـهاماتها وأن تبقـــى مجـــالات تأثيرهـــا حاضـــرة وبقـــوة، وأن 
تكـــون لهـــا تدخـــلات محوريـــة وأساســـية فـــي التخطيـــط والعمـــل لأجـــل فلســـطين، 
ومـــا مـــن شـــك فـــإن الاســـتعانة بعقـــول وطنيـــة رائـــدة فـــي العمـــل الفلســـطيني 
والشـــراكة مـــع المؤسســـات الأهليـــة الفاعلـــة، مســـألة غايـــة فـــي الأهميـــة لتعزيـــز 

ودعـــم وصمـــود أهلنـــا فـــي فلســـطين. 

ــا توســـعت أكثـــر فـــي منـــح الشـــباب  أرى مؤسســـة التعـــاون فـــي حـــال أفضـــل كلمـ
فرصـــاً وأدواراً أكبـــر فـــي تحمـــل المســـؤولية، وتهيئتهـــم للقيـــام بأعبـــاء المرحلـــة 
الثانـــي مـــن خلال  الجيـــل  اكتســـبها  التـــي  المهـــارات والمعـــارف  المقبلـــة، ونقـــل 
خبراتهـــم فـــي المؤسســـة الـــى جيـــل الشـــباب، الجيـــل الثالـــث مـــن أجيـــال التعـــاون، 
وتفعيـــل أدوارهـــم فـــي إعـــداد الخطـــط المبتكـــرة والمشـــروعات المســـتدامة، ومـــا 
مـــن شـــك، فـــإن تفعيـــل مســـاهمات الشـــباب فـــي العمـــل الأهلـــي التطوعـــي، تعنـــي 
ــام.« ــاءة العمـــل المؤسســـي بشـــكل عـ ــع كفـ ــه رفـ ــم عنـ ــدة، ينجـ ــات جديـ ضـــخ طاقـ

د. عمر نعيم عبد الهادي

)ACES( مؤسس ورئيس مجلس الإدارة، المركز العربي للدراسات الهندسية
عضو مدى الحياة في مؤسسة التعاون منذ عام 1991

قـــوة  التعـــاون  مؤسســـة  تُعـــدّ 
فلســـطين،  فـــي  للتغييـــر  حقيقيـــة 
العميقـــة  الرؤيـــة  بيـــن  تمـــزج  إذ 
والعمـــل الميدانـــي الهـــادف لتمكيـــن 
مســـتقبل  وبنـــاء  المجتمعـــات 
انضمامـــي،  منـــذ  مســـتدام. 
الملمـــوس  الأثـــر  مـــن  اســـتلهمت 
مـــن  بـــدءًا  ومبادراتهـــا،  لبرامجهـــا 
القـــدرات  وتعزيـــز  الشـــباب  تمكيـــن 
آفـــاق  فتـــح  إلـــى  وصـــولًا  المحليـــة، 
جديـــدة للابتـــكار والتنميـــة. التعـــاون 
إنهـــا  مؤسســـة؛  مجـــرد  مـــن  أكثـــر 
وتعـــزز  الشـــغف،  تشـــعل  منصـــة 
المشـــاركة، وتحـــول كل مبـــادرة إلـــى 
إرث دائم يفخر به كل فلسطيني.«

بالمؤسســـات  يزدحـــم  عالـــم  فـــي 
قليلـــة  قلـــة  تبـــرز  والمبـــادرات، 
ومـــن  وريادتهـــا.  وأصالتهـــا  بقيمهـــا 
هـــذا المنطلـــق، أفخـــر بانتمائـــي إلـــى 
مؤسســـة التعـــاون، هـــذه المؤسســـة 
ــد هـــذه  ــة التـــي تجسـ ــة العريقـ الأهليـ
بدعـــم  وتلتـــزم  مجتمعـــة،  القيـــم 
والاقتصاديـــة  الاجتماعيـــة  التنميـــة 
المجتمـــع  ومؤسســـات  للأفـــراد 

المدنـــي.

مـــن  المســـتقبل  إلـــى  تنظـــر  كمـــا 
وإلهـــام  الشـــمولية،  تبنـــي  خـــلال 
الابتـــكار  وتعزيـــز  القـــادم،  الجيـــل 
اســـتدامة  يضمـــن  بمـــا  الاجتماعـــي 

وأثرهـــا.« رســـالتها 

زياد صبحي عنبتاوي

)Al’Ard Group( رئيس مجلس الإدارة والمدير العام، مجموعة الأرض
عضو الجمعية العمومية في مؤسسة التعاون منذ عام 2020

سمر الشرفا

عضو الجمعية العمومية في مؤسسة التعاون منذ عام 2022
عضو لجنة الحاكمية والعضوية والترشيحات )للدورة الحالية منذ عام)2025(
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هـــذا العـــام انضممـــت إلـــى مؤسســـة التعـــاون. ورغـــم معرفتـــي المســـبقة 
بالعمـــل الكبيـــر الـــذي تقـــوم بـــه مـــن أجـــل فلســـطين، إلا أننـــي لـــم أكـــن أتخيـــل 
عمـــق هـــذا الأثـــر، ولا حجـــم الالتـــزام والإنســـانية التـــي تقـــف خلفـــه. فالتعـــاون 

ـــا علـــى تحســـين حيـــاة النـــاس بشـــكل ملمـــوس. تعمـــل يوميً

الرحمـــة  قيـــم  علـــى  يقـــوم  مجتمـــع  مـــن  جـــزءًا  لكونـــي  بالامتنـــان  أشـــعر 
والكرامـــة والعطـــاء. ومـــن خـــلال تجربتـــي مـــع التعـــاون، أدركـــت أن التغييـــر 

الحقيقـــي يصنعـــه أولئـــك الذيـــن يؤمنـــون بعمـــق ويعملـــون بجـــرأة.«

علـــى مـــدار عقـــود، كانـــت مؤسســـة التعـــاون حاضـــرة حيـــث تشـــتد الحاجـــة، 
داعمـــةً المجتمعـــات الفلســـطينية فـــي فلســـطين ولبنـــان مـــن خـــلال عمـــل 

إنســـاني وتنمـــوي مســـتدام، مـــع تركيـــز واضـــح علـــى تمكيـــن الشـــباب.

ــة  ــاء علـــى صلـ ــة للبقـ ــاون، أتيحـــت لـــي الفرصـ مـــن خـــلال انتمائـــي إلـــى التعـ
المشـــتركة  القيـــم  علـــى  تقـــوم  بيئـــة  ضمـــن  والعمـــل  بجـــذوري،  وثيقـــة 
والنزاهـــة والالتـــزام الحقيقـــي بالعطـــاء. كمـــا منحتنـــي هـــذه التجربـــة فرصـــة 
ــا. ــر علـــى أثرهـ ــج، والاطـــلاع بشـــكل مباشـ ــن البرامـ ــدد مـ ــاهمة فـــي عـ المسـ

ــالتها  وأتطلـــع إلـــى مواصلـــة مشـــاركتي مـــع مؤسســـة التعـــاون، ودعـــم رسـ
فـــي الســـنوات القادمـــة.«

ياسمين نبيل القدومي

)Qaddumi Foundation( مؤسسة القدومي
عضو شاب في مؤسسة التعاون منذ عام -2025 عضو فريق العمل للشباب 

والاستدامة

عمرو غبّيش

 BAUER ،مدير العمليات الدولية
GmbH

عضو شاب في مؤسسة التعاون منذ 
عام 2025

عضو لجنة الحوكمة والعضوية 
والترشيحات

عضو فريق العمل للشباب 
والاستدامة

عضو فريق العمل للثقافة والتعاون
عضو فريق عمل الأداء المؤسسي 

)IPE( والكفاءة
قائد برنامج WAY منذ عام 2017، 
ورئيس البرنامج حتى عام 2019

التعـــاون،  مؤسســـة  تمثـــل 
مـــا  أفضـــل  وكوادرهـــا،  بأعضائهـــا 
فـــي فلســـطين؛ مـــن حيـــث المهنيـــة 
والتنظيـــم والالتـــزام والنجـــاح. وهـــي 
نمـــوذج لأشـــخاص كرّســـوا جهودهـــم 
لدعـــم شـــعبنا الفلســـطيني وتعزيـــز 
صمـــوده علـــى أرضـــه فـــي طريقـــه 

والتحـــرر. الحريـــة  نحـــو 

إن العمـــل مـــع المؤسســـة لتحقيـــق 
أهدافهـــا يُعـــد مصـــدر فخـــر واعتـــزاز 

كبيريـــن.«

جمال أبو علي

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP ،مستشار أول
عضو في مؤسسة التعاون منذ عام 2008

عضو مجلس الإدارة )2017-2025(
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يشـــكلّ الشـــركاء التنفيذيـــون حجـــر الأســـاس فـــي تنفيـــذ برامـــج مؤسســـة التعـــاون علـــى الأرض، حيـــث يجســـدون قيـــم الشـــراكة الفاعلـــة والعمـــل 
المشـــترك. ومـــن خـــال خبراتهـــم والتزامهـــم، يســـهمون فـــي إيصـــال الأثـــر إلـــى المجتمعـــات المســـتهدفة بكفـــاءة واســـتدامة.

شـــراكتنا مـــع مؤسســـة التعـــاون عـــززت قدرتنـــا علـــى تقديـــم 
اســـتجابة إنســـانية أكثـــر تكامـــلًا وفاعليـــة للأيتـــام، وأســـهمت فـــي 
بنـــاء أثـــر مســـتدام يمتـــد مـــن تلبيـــة الاحتياجـــات الأساســـية إلـــى 

تطويـــر العمـــل المؤسســـي وجـــودة الخدمـــات.«

د. علي منصور، رئيس مؤسسة إنقاذ الطفل – فلسطين- غزة

ــع  ــة العمـــل مـ ــات، كانـــت تجربـ ــة والإغلاقـ ــات الأمنيـ ــم التحديـ رغـ
فـــي  البرنامـــج  ســـاهم  ومنظمـــة.  مميـــزة  التعـــاون  مؤسســـة 
ترميـــم المبانـــي وإعـــادة الأمـــل للســـكان، مؤكـــدًا أن العمـــل فـــي 
البلـــدة القديمـــة استثمـــار فـــي حيـــاة النـــاس وذاكـــرة المدينـــة. 

فخـــور بمشـــاركتي وممتـــن للثقـــة والدعـــم المســـتمر.

م. علاء ناصر الدين، أحد المقاولين الذين يعملون مع برنامج 
إحياء البلدات القديمة

نفتخـــر نحـــن مؤسســـة فـــارس العـــرب دائمًـــا بالشـــراكة مـــع 
مؤسســـه التعـــاون لأننـــا بهـــذه الشـــراكة ننفـــذ أهدافنـــا علـــى أرض 
الواقـــع فـــي خدمـــه أبنـــاء شـــعبنا الـــذي عـــاش ويلات الحـــرب. 
وتوجـــت التعـــاون هـــذه الخدمـــات بخدمـــه أكبـــر حيـــث أنـــارت 

الطريـــق لأيتـــام الحـــرب عبـــر برنامـــج نـــور للأيتـــام«.

زهير ماضي، المدير التنفيذي لمؤسسة فارس العرب 

ــاون  ــة التعـ ــاً، كانـــت مؤسسـ ــرين عامـ ــر مـــن عشـ ــدار أكثـ علـــى مـ
خـــلال  مـــن  غـــزة.  بقطـــاع  الأمـــل  فـــي صناعـــة  أصيـــلاً  شـــريكاً 
مشـــاريعها التنمويـــة والإغاثيـــة، وتشـــغيلها للشـــباب، ودعمهـــا 
الرائـــد لبرنامـــج ‘نـــور’ لرعايـــة الأيتـــام. جســـدت التعـــاون نمـــوذج 
المؤسســـة الوطنيـــة الملتزمـــة التـــي تضـــع الإنســـان الفلســـطيني 

ــالتها«. فـــي قلـــب رسـ

م. حسين مرتجى- المدير التنفيذي – مجموعة غزة للثقافة 
والتنمية

الشركاء الرئيسي1ن

القدس

دائرة الأوقاف وشؤون المسجد الأقصى المبارك.

مؤسسة فيصل الحسيني.

نادي أبناء القدس.

اتحاد الائتلاف الأهلي لحقوق الفلسطينيين في القدس.      

اتحاد الجمعيات الخيرية- القدس.

المعهد الوطني للموسيقى.

بيت الزهراء.  

جمعية برج اللقلق المجتمعي.

جمعية سراج. 

دار الطفل العربي. 

مدارس رياض الأقصى. 

مركز الارشاد العربي للتربية.

مركز مساواة. 

مركز يبوس الثقافي.

مستشفى الأوغستا فكتوريا )المُطلع(.

مستشفى جمعية المقاصد الخيرية الإسلامية.

منتدى القدس الثقافي للشباب.

جامعة القدس – أبوديس.

مديرية التربية والتعليم – القدس.

غرفة تجارة وصناعة القدس 

حراسة الاراضي المقدسة

مدرسة تراسنطا

مدرسة الفرير

مركز العمل المجتمعي التابع لجامعة القدس

مؤسسة النيزك للتعليم المساند والإبداع العلمي
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الضفة الغربية

مناطق 1948

مركز العودة لتأهيل الطفولة والشباب- طولكرم

 )PSD( مؤسسة شركاء في التنمية المستدامة

اتحاد الجمعيات الخيرية

الاغاثة الزراعية الفلسطينية

 – الإســـتراتيجية  والدراســـات  السياســـات  لأبحـــاث  الفلســـطيني  المركـــز 
مســـارات

نوى - المؤسسة الفلسطينية للتنمية الثقافية

الهلال الاحمر الفلسطيني

جامعة القدس

جامعة النجاح

جمعية أصدقاء المريض الخيرية -مستشفى الامل

جمعية بذور للتنمية والثقافة

مجموعة الهيدرولوجيين

مركز الدراسات العربية - مركز ابحاث الاراضي

مسرح الحارة 

الهلال الاحمر الفلسطيني – نابلس

معهد الإعلام والسياسات الصحية والتنموية

مؤسسة الدراسات الفلسطينية

مؤسسة عبد المحسن القطان

مؤسسة تامر للتعليم المجتمعي

ويكي فلسطين

جمعية التعاون للتنمية المجتمعية / سلفيت

وزارة التربية والتعليم

وزارة التنمية الاجتماعية 

وزارة العمل

الرؤيا الفلسطينية

جمعية المحطة للتمكين المجتمعي / جنين

جمعية العمل النسوي / جنين

بلدية نابلس 

وزارة السياحة والاثار 

مكتبة بلدية جنين 

مركز الفسيفساء

رواق مركز المعمار الشعبي.

 لجنة اعمار الخليل

مركز حفظ التراث في بيت لحم

أكاديمية فلسطين للعلوم والتكنولوجيا 

جمعية الثقافة العربية.
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قطاع غزة

جمعية المستقبل للتنمية والبيئة

الجمعية التعاونية الزراعية -بيت حانون  

الكلية الجامعية للعلوم التطبيقية  

المجد لتأهيل المعاقين.  

جامعة الأزهر-غزة     

جمعية أطفالنا للصم     

جمعية الإغاثة الطبية الفلسطينية   

جمعية الخريجات الجامعيات    

جمعية العودة الصحية والمجتمعية الخيرية 

جمعية انقاذ الطفل فلسطين   

جمعية تطوير بيت لاهيا   

جمعية عبد الشافي الصحية المجتمعية  
جمعية فارس العرب للأعمال الخيرية  

جمعية منتدى التواصل   

جمعية نطوف للبيئة وتنمية المجتمع

مجموعة غزة للثقافة والتنمية

مركز البرامج النسائية -رفح

الجامعة الإسلامية في غزة.

جامعة الأقصى.

ارض الانسان الخيرية

جذور للانماء الصحي والمجتمعي

برنامج غزة للصحة النفسية

مركز القطان للطفل

كريتاس القدس 

جمعية أصدقاء البيئة الفلسطينية 
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لبنان

153 التقرير السنوي 2025

الإتحاد العام للمرأة الفلسطينية 

المعهد اللبناني لإعداد المربين – جامعة القديس يوسف 

المؤسســـة الوطنيـــة للرعايـــة الاجتماعيـــة والتأهيـــل المهنـــي 
»بيـــت أطفـــال الصمـــود«

جست تشايلدهود  

جمعية أحلام لاجئ  

جمعية جنة الإبداع 

جمعية المبادر 

جمعية النداء الإنساني  

جمعية الدعم الاجتماعي  

جمعية المرأة الخيرية 

جمعية النجدة الاجتماعية 

جمعية الرعاية الصحية 

جمعية سند 

جمعية الأخوة للعمل الثقافي الاجتماعي  

جمعية البرامج النسائية 

جمعية التأهيل المجتمعي 

جمعية الهلال الأحمر الفلسطيني 

جمعية مساواة 

جمعية العزة التربوية والثقافية 

جمعية توحيد شبيبة لبنان 

جمعية السلام لأجلكم 

صندوق الطلاب الفلسطينيين 

مركز المعلومات العربي للفنون الشعبية »الجنى« 

مركز التنمية الإنسانية  

مركز الأطفال والفتوة 

مؤسسة غسان كنفاني الثقافية 
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تشـــكل شـــراكاتنا مـــع الجهـــات الممولـــة حجـــر الأســـاس فـــي توســـيع أثـــر برامجنـــا وتعزيـــز اســـتدامتها، حيـــث نعمـــل مـــع شـــركاء يؤمنـــون بـــدور التنميـــة فـــي دعـــم 
صمـــود الشـــعب الفلســـطيني. ومـــن خـــال هـــذا التعـــاون، نتمكـــن مـــن الوصـــول إلـــى الفئـــات الأكثـــر احتياجـــاً، وتقديـــم تدخـــات نوعيـــة تســـاهم فـــي تحســـين جـــودة 

الحيـــاة وبنـــاء مســـتقبل أكثـــر اســـتقراراً.

الدكتور طارق خليفه رئيس جمعيه المهنيين الفلسطينيين الكنديين 
CPPF

ركضـــت نصـــف ماراثـــون فـــي ليـــدز - بريطانيـــا، وجمعـــت تبرعـــات لغـــزة، 
قلبـــي معكـــم.«

أحد المتبرعين لمبادرة نور

»تنطلـــق شـــراكتنا مـــع مؤسســـة التعـــاون مـــن إيمـــان مشـــترك بـــأن التعليـــم 
هـــو أحـــد أكثـــر الســـبل اســـتدامة لدعـــم المجتمعـــات الفلســـطينية. ومـــن 
خـــلال إزالـــة العوائـــق الماليـــة أمـــام الطلبـــة، لا نســـاهم فقـــط فـــي تمكينهـــم 
مـــن اســـتكمال تعليمهـــم، بـــل نُســـهم أيضـــاً فـــي تعزيـــز صمـــود مجتمعاتهـــم 
فـــي ظـــل الظـــروف الصعبـــة. وتميّـــز مؤسســـة التعـــاون بنزاهتهـــا وشـــفافيتها 
وفهمهـــا العميـــق للاحتياجـــات المحليـــة يجعـــل مـــن هـــذه الشـــراكة نموذجـــاً 

مؤثـــراً يركـّــز علـــى تحقيـــق أثـــر طويـــل الأمـــد.«

شكراً لشراكتكم التي 9صنع الفرق و9منح الأم4

علـــى  التعـــاون قدرتهـــا  أثبتـــت مؤسســـة  المتواصـــل،  “مـــن خـــلال عملهـــا 
الغربيـــة  الضفـــة  فـــي  الفلســـطينيين  المســـتمرة لاحتياجـــات  الاســـتجابة 
خبرتهـــا  توظّـــف  نموذجيًـــا،  شـــريكًا  كانـــت  لقـــد  والقـــدس.  غـــزة  وقطـــاع 
ومعرفتهـــا والتزامهـــا العميـــق بالمبـــادئ الإنســـانية لخدمـــة النـــاس. وإذا كان 
التميّـــز يُبنـــى بالممارســـة المســـتمرة، فـــإن التعـــاون جعلـــت منـــه نهجًـــا ثابتًـــا 

فـــي عملهـــا.«

)Danish Muslim Aid( ،فريدريك فيفر ينسن- منسق البرامج الدولية

DANISH
MUSLIM
AID

نعتـــزّ بشـــراكتنا مـــع مؤسســـة التعـــاون علـــى مـــدار العاميـــن الماضييـــن. إن 
الأثـــر الواســـع لعمـــل المؤسســـة فـــي مختلـــف أنحـــاء فلســـطين يعكـــس 
مـــدى التـــزام فريقهـــا وتفانيـــه. كمـــا أن الخبـــرات والمعـــارف التـــي شـــاركتها 
إلـــى  ونتطلـــع  كبيـــرة،  قيمـــة  ذات  كانـــت  بشـــكل مســـتمر  التعـــاون معنـــا 

مواصلـــة هـــذه الشـــراكة.«

Choose Love فريق

تقـــف ماليزيـــا بثبـــات إلـــى جانـــب الشـــعب الفلســـطيني، وتعكـــس شـــراكتنا 
مـــع مؤسســـة التعـــاون التزامنـــا المشـــترك بالعدالـــة والكرامـــة وتقديـــم دعـــم 

مســـتدام للمجتمعـــات علـــى الأرض.«

السفارة الماليزية في عمّان

كان مـــن الرائـــع العمـــل مـــع مؤسســـة التعـــاون خـــلال عـــام 2025. معـــاً، 
قدمنـــا خدمـــات الرعايـــة الصحيـــة الأوليـــة والمســـاعدات الغذائيـــة للنازحيـــن 
فـــي قطـــاع غـــزة، إلـــى جانـــب تنفيـــذ أنشـــطة تفاعليـــة للشـــباب فـــي الضفـــة 

الغربيـــة.«

GOAL Global ،كولن لي- مدير البرامج الدولية
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 ȦȨʛʠˁل ʰȺرɹال ʍʩɔنɩال
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ɢʬʜسʨ القȸʗ الʲȹʓر

DANISH
MUSLIM
AID

الداعم1ن والشركاءالمتبرع1ن والشركاء الرئيسي1ن 
الجهـــات والأفـــراد الذيـــن قدمـــوا مســـاهمات نوعيـــة دعمـــت توجهـــات 

الاســـتراتيجية.  وبرامجهـــا  المؤسســـة 
المؤسســـة  أنشـــطة  دعـــم  فـــي  ســـاهموا  الذيـــن  والأفـــراد  الجهـــات 

العـــام.  خـــلال  المختلفـــة  وبرامجهـــا 

مؤسسة التعاون- المملكة المتحدة

Choose Love

United Nations Development Program )UNDP)
مؤسسة منيب وأنجلا المصري 

البنك الإسلامي للتنمية 

OCHA-UN Office for the Coordination of Humanitarian Affairs

 Goal Global
The Canadian Palestinian Professional Foundation )CPPF)

Firdaous Charity – France

مؤسسة أصدقاء التعاون – الولايات المتحدة 

شركة اتحاد المقاولين 

البنك الإسلامي العربي 

السفارة الماليزية – عمّان 

 )GIZ( التعاون الألماني الدولي

 Fundacion Palestina Belen2000

 Shalima Foundation

مؤسسة هاني الشوا للتنمية المجتمعية 

British Society for Middle Eastern Studies )BRISMES)
 MYRIAD Canada Foundation 

 Darwish Holding QA
Al Fardan Group

 HBK Investments Advisory SA

أصدقاء جامعة بيزيت 

بنك الأردن 

دار الهندسة  

شركة Ooredoo فلسطين 

 مجموعة الدوحة للتأمين 

 United Nation Relief and Works Agency for Palestine Refugees
)UNRWA

مؤسسة تماري 

المجلس الثقافي البريطاني 

جمعية الهلال الأحمر الفلسطيني 

Galilee Foundation

UN-Habitat



εȨɹʜ رɅʾا ɸنɩʠ ̙̙̙̙ʨʜاɔȽɢʼا ʮلȫ ʨȺȨɉȽɢʼا ʞʜ 162163 163التقرير السنوي 2025 التقرير السنوي 2025 162



165 التقرير السنوي 2025 ʨʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʱلȨʻʻʻʻʻʻʻʻʻʛال ȻȨʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʻʠȨʻʻʻʲȹ164 ال



167 التقرير السنوي 2025


